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<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ-^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ-tŝůĚĞŶĂƵ 

EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ�ďŝƐ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϮ 



� Ϯ 

'ŽƩ�ŝƐƚ�ZŝĐŚƚĞƌ͘ 
/ŵ�DŽŶĂƚƐƐƉƌƵĐŚ� Ĩƺƌ� EŽǀĞŵďĞƌ� ŚĞŝƘƚ� ĞƐ� ŝŵ� Ϯ͘� dŚĞƐƐ� ϯ͕ϱ͗�
ͣ�Ğƌ�,Ğƌƌ�ĂďĞƌ�ƌŝĐŚƚĞ�ĞƵƌĞ�,ĞƌǌĞŶ�ĂƵƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�>ŝĞďĞ�'ŽƩĞƐ�
ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�tĂƌƚĞŶ�ĂƵĨ��ŚƌŝƐƚƵƐ͘͞ 
�ĂƐ�ŬůŝŶŐƚ�ƐĐŚŽŶ�ŐĂŶǌ�ĂŶĚĞƌƐ�ĂůƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�mďĞƌƐĐŚƌŝŌ͘��Ğƌ�EŽͲ
ǀĞŵďĞƌ� –� ŵŝƚ� �ƵƘ-� ƵŶĚ� �ĞƩĂŐ� ƐŽǁŝĞ� �ǁŝŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ� –�
ƌŝĐŚƚĞƚ� ũĂ� ƵŶƐĞƌĞŶ��ůŝĐŬ� ĂƵĨ�ĚŝĞ� �ŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ� ƵŶĚ�ĚŝĞ� �ǁŝŐͲ
ŬĞŝƚ͘��Ğƌ�'ĞĚĂŶŬĞ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ĂůƐ�ZŝĐŚƚĞƌ� ;tĞůƚŐĞƌŝĐŚƚ�Dƚ�Ϯϱ�
ƵŶĚ� KĪ� ϮϬͿ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ� ǀŝĞůĞ� ŚĞƵƚĞ� ƐĐŚǁĞƌ� ŶĂĐŚǌƵǀŽůůǌŝĞŚĞŶ�
ƵŶĚ� ĞŚĞƌ� ĂďƐƚŽƘĞŶĚ� ďǌǁ͘� ćŶŐƐƟŐĞŶĚ͘� WĂƵůƵƐ� ƐĐŚƌĞŝďƚ� ĂŶ�
ĚŝĞ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĐŚĞƌ�ĂďĞƌ�ǀŽŵ��ƵƐ-ƌŝĐŚƚĞŶ͘��ĂƐ�ďƌŝŶŐƚ�ŵŝĐŚ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƉƵƌ͕�ŵĂů�ŐĞŶĂƵĞƌ�ŶĂĐŚǌƵƐĐŚĂƵĞŶ͕�ǁĂƐ�ĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
ZŝĐŚƚĞŶ�ĂƵĨ�ƐŝĐŚ�ŚĂƚ͗ 
 
ϭ͘��ƵĞƌƐƚ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂŵŝƚ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌ�,ĂŶĚĞůŶ�ďĞƵƌƚĞŝůƚ�
ďǌǁ͘� ǁŝƌ� ƐŽŐĂƌ� ǀĞƌƵƌƚĞŝůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ĂǌƵ� ƐĂŐƚ� :ĞƐƵƐ� ŝŶ� ĚĞƌ�
�ĞƌŐƉƌĞĚŝŐƚ� ;Dƚ� ϳ͕ϭͿ͗� ͣZŝĐŚƚĞƚ�ŶŝĐŚƚ͕� ĚĂŵŝƚ� ŝŚƌ� ĂƵĐŚ� ŶŝĐŚƚ�
ŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞƚ͘͞�/ŵ�ƚćŐůŝĐŚĞŶ�>ĞďĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǀŝĞůĞ�ZŝĐŚƚĞƌ�–�
ǁŝƌ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ŽŌ�ƐĞůďƐƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�

ŚĞƌĂƵƐŶĞŚŵĞŶ͕�ƺďĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ǌƵ�ƵƌƚĞŝůĞŶ͕�ŝŚƌ�,ĂŶĚĞůŶ�ǌƵ�ďĞǁĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ŝŶŶĞƌůŝĐŚ�ĂďͲ
ǌƵƐƚĞŵƉĞůŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ǀĞƌƵƌƚĞŝůĞŶ͘��ŝĞ�ŬůĂƌĞ��ŶƐĂŐĞ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ�ŝƐƚ͗�,ƺƚĞ�ĚŝĐŚ�ĚĂǀŽƌ͕�ĂŶĚĞƌĞ�
ǌƵ�ǀĞƌƵƌƚĞŝůĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ĚƵ�ƐĞůďƐƚ�ďŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĨƌĞŝ�ǀŽŶ�&ĞŚůĞƌŶ͘ 
 
Ϯ͘�ͣ�ŝĞƐĞ�DĞƚĂůůƐƚĂŶŐĞ�ŝƐƚ�ŬƌƵŵŵ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘�/ĐŚ�ǁĞƌĚĞ�ƐŝĞ�ŵĂů�ǁŝĞĚĞƌ�ƌŝĐŚƚĞŶ͘�tĞŶŶ�ƐŝĞ�
ŐĞƌĂĚĞ�ŐĞďŽŐĞŶ� ŝƐƚ͕�ŵƺƐƐƚĞ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶ͘͞�^Ž� ƐĂŐƚ�ĞƐ�ŵŝƌ�ĚĞƌ�,ĂŶĚǁĞƌŬĞƌ͕�
ĚĞƌ� ĞƚǁĂƐ�ǁŝĞĚĞƌ� ŝŶ� KƌĚŶƵŶŐ� ŐĞďƌĂĐŚƚ� ŚĂƚ͘� �ƵĐŚ� Ğƌ� ŝƐƚ� ĞŝŶ�ZŝĐŚƚĞƌ͘� /ŵ� ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶĞŶ�
^ŝŶŶĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�'ŽƩĞƐ�ZŝĐŚƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�ƐŽ�ĞŝŶ��ƵƌĞĐŚƚƌƺĐŬĞŶ͕�'ĞƌĂĚĞďŝĞŐĞŶ�ŽĚĞƌ�EĞƵ
-�ƵƐƌŝĐŚƚĞŶ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘ 
tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƐ�ĂůƐŽ�ĨƌĞƵĞŶ͕�ĚĂƐƐ�:ĞƐƵƐ�ǁŝĞĚĞƌŬŽŵŵĞŶ�ǁŝƌĚ͕�Ƶŵ�ͣǌƵ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ĚŝĞ�>ĞďĞŶͲ
ĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�dŽƚĞŶ͞�;'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐͿ͘�<ĂƌŵĞůŝƚĞŶƉĂƚĞƌ�ZĞŝŶŚĂƌĚ�<ƂƌŶĞƌ�ŵĞŝŶƚ�ĚĂͲ
ǌƵ͗� ͣ�Ƶ�ǁŝƌƐƚ� ŬŽŵŵĞŶ͙Ƶŵ� ŐĞƌĂĚĞǌƵƌŝĐŚƚĞŶ� –�ŶŝĐŚƚ�ŚŝŶǌƵƌŝĐŚƚĞŶ� ͙� ǁŝĞ� ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�
ĚŝĐŚ�ŶƵƌ�ƐŽ�ŵŝƐƐǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͍͊�͙�Ƶŵ�ĂƵĨǌƵƌŝĐŚƚĞŶ�KƉĨĞƌ�ƵŶĚ�dćƚĞƌ�ǌƵ�tƺƌĚĞ͕�&ƌĞŝŚĞŝƚ�ƵŶĚ�
ĂƵĨƌĞĐŚƚĞŵ�'ĂŶŐ͕�Ƶŵ�͢,ŝŵŵĞů�ƵŶĚ��ƌĚĞ͚�ŝŶ�ĚŝĞ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ĂƵƐǌƵƌŝĐŚƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŚƌ͕�ĚĞŝŶ�sĂͲ
ƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚƵ͕�ĚĞƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ŐĞŐĞďĞŶ�ŚĂďƚ͘͞ 
�ŝĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŵŝƚ�:ĞƐƵƐ�Őŝďƚ�ŵŝƌ�<ůĂƌŚĞŝƚ�ƺďĞƌ�ŵĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƐ�>ĞďĞŶ͘��ƵƌĐŚ�
^ĞŝŶĞŶ�dŽĚ�ƵŶĚ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͕-�ŐĞƌĞĐŚƞĞƌƟŐƚ�ƵŶĚ�ŐĞƌĞĐŚƚ�ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘�
/ŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ�ƐƚĞŚƚ�ĚĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�^ƚƌĂĨĞ͕� ǀŝĞůŵĞŚƌ�ďƌŝŶŐƚ�ĚĂƐ�'ĞƌŝĐŚƚ�ZĞĐŚƚ�ŚĞƌǀŽƌ͕� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�>ĞŝĚĞŶĚĞŶ�,Ğŝů͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dƌĂƵĞƌŶĚĞŶ�dƌŽƐƚ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƌƐƚƌŝƩĞŶĞŶ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ͘��ŝĞ�ǀŝĞͲ
ůĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ͣtŝĞ�ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ�ĚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ��ŶƐƉƌƺĐŚĞŶ�ŐĞƌĞĐŚƚ͍�DĞŝŶĞŶ�DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ͍�Dŝƌ�
ƐĞůďƐƚ͍�tŝĞ�ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ�'ŽƩ�ŐĞƌĞĐŚƚ͍͞�ŬŽŵŵĞŶ�ǌƵƌ�ZƵŚĞ͘ 

�Ğŝƚ�-��ŶƐĂŐĞ 



� 

ϯ͘�ͣ/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĚĂƐ��ƐƐĞŶ�ŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͘��Ɛ� ŝƐƚ�ĂŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͘� /Śƌ�ŬƂŶŶƚ�ŬŽŵŵĞŶ͊͞�^Ž�ǁĞƌĚĞ� ŝĐŚ�
ǌƵŵ��ƐƐĞŶ�ŐĞƌƵĨĞŶ͕�ĚĂƐ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ŚĞƌŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͘�/ĐŚ�ĚĞŶŬĞ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�^ƚƵͲ
ďĞ͕�ĚŝĞ�ŶĞƵ�ǀŽƌŐĞƌŝĐŚƚĞƚ� ƵŶĚ�ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ͘��ƵĐŚ�ĚĂƐ� ŝƐƚ� ĞŝŶ�ZŝĐŚƚĞŶ͘� /ŵ��ĚǀĞŶƚ�
ďĞƌĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚĂƌĂƵĨ�ǀŽƌ͕�ĚĂƐƐ� :ĞƐƵƐ�ǌƵ�ƵŶƐ�ŬŽŵŵƚ͘�hŶĚ��ƌ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞů�
Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ǀŽƌ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ǌƵ�ŝŚŵ�ŬŽŵŵĞŶ͘ 
 
ϰ͘�ͣ^ĐŚĂƵ�ŵĂů�ĚŽƌƚ�ŚŝŶƚĞŶ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ�ĚŽƌƚ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͘�tĞŶŶ�ĚƵ�ĚĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ�ĚĂƌĂƵĨ�
ƌŝĐŚƚĞƐƚ͕�ǁŝƌƐƚ�ĚƵ�ƐĞŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�͘͘͘͞�^Ž�ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞƚǁĂƐ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ŐĞŵĂĐŚƚ͕�ĚĂƐ�ŝĐŚ�
ƐŽŶƐƚ� ƺďĞƌƐĞŚĞŶ� ŚćƩĞ͘� ^ŽůĐŚ� ĞŝŶ� ZŝĐŚƚĞŶ� Őŝďƚ� ĞƐ� ĂƵĐŚ� ŝŵ� ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶĞŶ� ^ŝŶŶĞ�
;ZŝĐŚƚƐĐŚŶƵƌͿ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�ďĞƐƟŵŵƚĞƐ��ŝĞů�ǀĞƌĨŽůŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ͕�
�Ğŝƚ� ƵŶĚ� <ƌĂŌ� ŝŶ� ĞŝŶĞ� ŐĞǁŝƐƐĞ� ZŝĐŚƚƵŶŐ;͊Ϳ� ůĞŶŬĞŶ͘� sŽŶ� ĚŝĞƐĞŵ� ZŝĐŚƚĞŶ� ďĞƌŝĐŚƚĞƚ� ƵŶĚ�
ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞƚ�ƵŶƐ�WĂƵůƵƐ͕�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ďĞƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ƵŶƐĞƌĞ�,ĞƌǌĞŶ�ĂƵƐƌŝĐŚƚĞŶ�ŵƂŐĞ�ĂƵĨ�
'ŽƩĞƐ�>ŝĞďĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�tĂƌƚĞŶ�ĂƵĨ�:ĞƐƵƐ͘�^Ž�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�ůĞďĞŶ͕�ǌŝĞůŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͘ 

 
�Ɛ� ŝƐƚ� ĂŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ� –� ZŝĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ�
ĚĂƌĂƵĨ� ĞŝŶ͗� �Ğƌ� ,Ğƌƌ� ŬŽŵŵƚ͘� 'ŽƩ� ŝƐƚ�
ZŝĐŚƚĞƌ͘� /ŵ� EŽǀĞŵďĞƌ͘� /ŵ� �ĞǌĞŵďĞƌ͘�
�Ƶ� tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͘� hŶĚ� ĂƵĐŚ� ŝŵ� ŬŽŵͲ
ŵĞŶĚĞŶ� :ĂŚƌ͘� 'ŽƩ� ǁŝƌĚ� ĞƐ� ƌŝĐŚƚĞŶ͘� �ƌ�
ǁŝƌĚ�ĞƐ�ƐĐŚŽŶ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ƌŝĐŚƟŐ�ŵĂĐŚĞŶ͘ 
�ƌ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƵŶƐ�ĂƵĨ͘ 
�ƌ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ŝŶ�ƵŶƐ͕�ǁĂƐ�ŬƌƵŵŵ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�
ŝƐƚ͘��ƌ�ŵĂĐŚƚ�ƵŶƐ�ŐĞƌĞĐŚƚ�ƵŶĚ�ƌŝĐŚƟŐ͘ 
�ƌ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƵŶƐ�ĂƵƐ͘ 
�ƌ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƵŶƐ�ĚĂƐ��ďĞŶĚ-DĂŚů͕�ďĞƌĞŝƚĞƚ�
Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĚĂƐ�ŚŝŵŵůŝƐĐŚĞ�&ĞƐƚ͘�ZŝĐŚƞĞƐƚ͘ 
 
hŶĚ�ŝĐŚ�ďĞƚĞ�ŵŝƚ͗�ͣ�Ğƌ�,Ğƌƌ�ĂďĞƌ�ƌŝĐŚƚĞ�
ĞƵƌĞ� ,ĞƌǌĞŶ� ĂƵƐ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� >ŝĞďĞ� 'ŽƩĞƐ�
ƵŶĚ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� tĂƌƚĞŶ� ĂƵĨ� �ŚƌŝƐƚƵƐ͘� –�
,Ğƌƌ͕�ŝĐŚ�ƌŝĐŚƚĞ�ŵŝĐŚ�ŐĂŶǌ�ŶĂĐŚ�Ěŝƌ͊͞ 
 

sŝĞůĞ�^ĞŐĞŶƐŐƌƺƘĞ͕�/Śƌ�ƵŶĚ�ĞƵĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ 

ϯ 
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Ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ �ƌŝƩůĞƚǌƚĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌĞƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�ŝ͘Z͘�^ćŶŐĞƌͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵƌ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚ�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ů͘��ďĞŶĚŵĂŚů�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
 

ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ DĂƌƟŶƐƚĂŐ 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�DĂƌƟŶƐĂŶĚĂĐŚƚ�Ƶŵ�ϭϳ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ�ŵŝƚ�WĨĂƌƌĞƌ�'ƌŽƘŵĂŶŶ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 
 

ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ sŽƌůĞƚǌƚĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌĞƐ 
KƉĞŶ��ĐĐĞƐƐ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϭϳ�hŚƌ�ŝŶ�tŝůĚĞŶĂƵ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ͣ tĂƌƵŵ�ůćƐƐƚ�'ŽƩ�ĚĂƐ�>ĞŝĚ�ǌƵ͍͞ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 
 

ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ �ƵƘ-ƵŶĚ��ĞƩĂŐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ů͘��ďĞŶĚŵĂŚů�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ů͘��ďĞŶĚŵĂŚů�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;DĂƩŚŝĂƐ�^ĐŚƌĞŝƚĞƌ�ͬ�<sͿ 
 

Ϯϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ �ǁŝŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�ŝ͘Z͘�&ƌĞŝƚĂŐͿ� 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 

 
Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ ϭ͘��ĚǀĞŶƚ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ WǇƌĂŵŝĚĞŶĂŶƐĐŚŝĞďĞŶ 
   ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
     ;'ĞŵĞŝŶĚĞƉćĚ͘�Θ�WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ � Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;<sͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ů͘��ďĞŶĚŵĂŚů�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 

 

Ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ Ϯ͘��ĚǀĞŶƚ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ů͘��ďĞŶĚŵĂŚů�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�ŝ͘Z͘�tĂŐŶĞƌͿ 

tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ 

tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ�EŽǀĞŵďĞƌ 



� 
�ϱ 

ϭϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ ϯ͘��ĚǀĞŶƚ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;�ŚŽƌͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ů͘��ďĞŶĚŵĂŚů�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
 

ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ ϰ͘��ĚǀĞŶƚ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�ŝ͘Z͘�^ćŶŐĞƌͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;<sͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�ŝ͘Z͘�^ćŶŐĞƌͿ 
 

Ϯϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ ,ĞŝůŝŐ��ďĞŶĚ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ �ŚƌŝƐƚǀĞƐƉĞƌ�ŵŝƚ� 
     <ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ �ŚƌŝƐƚǀĞƐƉĞƌ�ŵŝƚ� 
     <ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ �ŚƌŝƐƚǀĞƐƉĞƌ�ŵŝƚ� 
     <ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů 
 

Ϯϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ �ŚƌŝƐƞĞƐƚ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;<sͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
 

Ϯϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ Ϯ͘�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƚĂŐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ WŽƐĂƵŶĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;dŚŽŵĂƐ�^ĐŚƵůǌͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�<ĂŶǌĞůƚĂƵƐĐŚ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�<ĂŶǌĞůƚĂƵƐĐŚ 
 

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϭ �ůƚũĂŚƌĞƐĂďĞŶĚ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ů͘��ďĞŶĚŵĂŚů�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ů͘��ďĞŶĚŵĂŚů�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ů͘��ďĞŶĚŵĂŚů�;WĨƌ͘�ŝ͘�Z͘�&ƌĞŝƚĂŐͿ 

Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ EĞƵũĂŚƌ 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ�ŝŶ�tŝůĚĞŶĂƵ�ŵŝƚ�WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶ� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 
 

tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ�:ĂŶƵĂƌ 



� 
ϲ 

 

ϬϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ ϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ŚƌŝƐƞĞƐƚ 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ� 

;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ�-�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 
 

Ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ �ƉŝƉŚĂŶŝĂƐ 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ŶĚĂĐŚƚ�ϭϵ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ�ŵŝƚ�WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶ�-�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 

 

Ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ ϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ��ƉŝƉŚĂŶŝĂƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌ͘��ƌƂīŶƵŶŐ�Ě͘��ůůŝĂŶǌŐĞďĞƚƐǁŽĐŚĞ 
     ;><'Ϳ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;<sͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌ͘��ƌƂīŶƵŶŐ�Ě͘��ůůŝĂŶǌŐĞďĞƚƐǁŽĐŚĞ 
     ;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
 

ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ��ƉŝƉŚĂŶŝĂƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌ͘��ďƐĐŚůƵƐƐ�Ě͘��ůůŝĂŶǌŐĞďĞƚƐǁŽĐŚĞ 
     ;�&'Ϳ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;<Ăƌů�tĞďĞƌ�ͬ�<sͿ 
 

Ϯϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ��ƉŝƉŚĂŶŝĂƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ů͘��ďĞŶĚŵĂŚů�;WĨƌ͘�ŝ͘Z͘��ŝĐŚŚŽƌŶͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ů͘��ďĞŶĚŵĂŚů�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ů͘��ďĞŶĚŵĂŚů�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
 

ϯϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ >ĞƚǌƚĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ��ƉŝƉŚĂŶŝĂƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƩĞŶĚƌŝŶ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;<sͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�tŽŚůŐĞŵƵƚŚͿ 
 

Ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ ϰ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�WĂƐƐŝŽŶƐǌĞŝƚ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�ŝ͘Z͘�&ƌĞŝƚĂŐͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;<sͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
     ;dŚŽŵĂƐ�^ĐŚƵůǌ�ͬ<sͿ 
 
 
 
 



� 
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�Ɛ�Őŝďƚ�ǁŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WƌĞĚŝŐƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ  
ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ŽďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ͘ĚĞ ĂŶǌƵŚƂƌĞŶ͘� 
�ƵĚĞŵ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�WƌĞĚŝŐƚĞŶ�ĂůƐ�WŽĚĐĂƐƚ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ�ƵŶƚĞƌ� 
ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ŽďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ͘ĚĞͬǁŽƌĚƉƌĞƐƐͬƐĞƌŵŽŶƐͬĨĞĞĚͬ 
 
�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚŝĞ�WƌĞĚŝŐƚĞŶ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͗� 
ZƵĨĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�EƵŵŵĞƌ�ĂŶ͗� 

Ϭϯϰϱ�ͬ�ϰϴ�ϯϰ�ϭϮ�ϲϭϮ 
:ĞǁĞŝůƐ�Ăď�^ŽŶŶƚĂŐŵŝƩĂŐ�ǁŝƌĚ�Ĩƺƌ�ŐĞǁƂŚŶůŝĐŚ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�WƌĞĚŝŐƚ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ�ƐĞŝŶ͘�
WƌŽďŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ĞƐ�ĂƵƐ͊��Ɛ� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ� ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ͘�<ĞŝŶĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�<ŽƐƚĞŶ� ;ŶŽƌŵĂůĞƐ�
&ĞƐƚŶĞƚǌͿ͊ 
hŶĚ� ƐĂŐĞŶ� ^ŝĞ� ĞƐ� ŐĞƌŶ� ĂŶ� ĂůůĞ�ǁĞŝƚĞƌ͕� ĚŝĞ� ŶŝĐŚƚ� ;ŵĞŚƌͿ� ŝŶ� ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŬŽŵŵĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͕� ĚŝĞ�ŵŝƚ� ĚĞŵ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ŶŝĐŚƚ� ƐŽ� ǀŝĞů� Ăŵ�,Ƶƚ� ŚĂďĞŶ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ŶŽĐŚŵĂů� ĚŝĞ�
WƌĞĚŝŐƚ�ŚƂƌĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 
 
tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚĂŶŬďĂƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�'ŽƩĞƐ�tŽƌƚ�ǁĞŝƚĞƌǌƵƐĂŐĞŶ͘� 
Dƚ�ϭϭ͕ϭϱ͗�ͣtĞƌ�KŚƌĞŶ�ŚĂƚ͕�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͕�ĚĞƌ�ŚƂƌĞ͊͞ 
 
�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ďĞŝ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐͲ
ƐĐŚůƵƐƐ� ĨĞƐƚ͘� �ŝƩĞ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� ďĞŬĂŶŶƚĞŶ� <ĂŶćůĞŶ͘�
;^ĐŚĂƵŬćƐƚĞŶ͕��ďŬƺŶĚŝŐƵŶŐĞŶ͕�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞͿ�ŽĚĞƌ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌćŵƚĞƌ�ĂŶ͘ 
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tŝƌ�ƚĞŝůĞŶ�&ƌĞƵĚ�ƵŶĚ�>ĞŝĚ 
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� 

 

ϵ 

�ďǁĞƐĞŶŚĞŝƚ�WĨĂƌƌĞƌ�'ƌŽƘŵĂŶŶ 
Ϯϲ͘-Ϯϳ͘ϭϭ͘�;hƌůĂƵďͿ͕�ϭϰ͘-ϭϳ͘ϭϮ͘�;ĞǀĞŶƚƵĞůů͕�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐͿ͕�ϭϳ͘-Ϯϭ͘ϭ͘ϮϮ�;WĂƐƚŽƌĂůŬŽůůĞŐͿ 
 
,ĂƵƐŬƌĞŝƐĞ 
EĂĐŚ�ĚĞŵ�KƉĞŶ�ĐĐĞƐƐ�Ăŵ�ϰ͘ϳ͘�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶŝŐĞ�,ĂƵƐŬƌĞŝƐĞ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͘�^Ğŝƚ�ďŝďůŝƐĐŚĞŶ�
�ĞŝƚĞŶ� ŝƐƚ� ĞƐ� Ĩƺƌ� �ŚƌŝƐƚĞŶ�ǁŝĐŚƟŐ͕� ŶĞďĞŶ� ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞ� <ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞ� ǌƵ�
ŚĂďĞŶ͕� ǁŽ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕� �ƵƐƚĂƵƐĐŚ͕� 'ĞďĞƚ͕� �ƌŵƵƟŐĞŶ� ƵƐǁ͘� ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ� ŬĂŶŶ͘� �Ɛ� ŝƐƚ�
ŶŽĐŚ�WůĂƚǌ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ǁĂƐ�Ĩƺƌ��ŝĐŚ�ďǌǁ͘�^ŝĞ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊� 
�Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ďŝƩĞ�ďĞŝ�WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŶĂƐ�'ƌŽƘŵĂŶŶ�ŵĞůĚĞŶ͘ 
 
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŝŵ�^ĐŚƵŚŬĂƌƚŽŶ 
�Ɛ� ŝƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ� ƐŽǁĞŝƚ� -�ǁŝĞ� ŝŵŵĞƌ� ŝŵ�,ĞƌďƐƚ͕� ƐŽ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ�
:ĂŚƌ͕�ƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�,ŝůĨƐĂŬƟŽŶ�ͣtĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŝŵ�^ĐŚƵŚŬĂƌƚŽŶ͞�ŝŶ�ĚĞŶ�
^ƚĂƌƚůƂĐŚĞƌŶ͘ 
^ĐŚŽŶ� ƐĞŝƚ� ǀŝĞůĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ŝƐƚ� ĞƐ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� dƌĂĚŝƟŽŶ͕�
ƐŝĐŚ�ĚĂƌĂŶ�ǌƵ�ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ͘� 
sŽŵ�ϴ͘-ϭϱ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞĨƺůůƚĞŶ�^ĐŚƵŚŬĂƌƚŽŶƐ͕�ĂďĞƌ�
ĂƵĐŚ� ^ƉĞŶĚĞŶ͕� ĂďŐĞŐĞďĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ� &ůǇĞƌ� ĚĂǌƵ�
ůŝĞŐĞŶ� ŝŶ�ĚĞŶ�ϯ�KƌƚĞŶ�ĂƵƐ͘�mďĞƌ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĂŶ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶ�ǁƺƌĚĞ� ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�
ƐĞŚƌ�ĨƌĞƵĞŶ͘��ďŐĂďĞƐƚĞůůĞ�ďĞŝ�DĂƌŝŽŶ�<ŽĐŚ͕�&ƌŝĞĚĞŶƐƐƚƌĂƘĞ�ϱ͕�Ϭϴϭϰϳ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ͘ 
 
Ϯ͘��ŶůĂƵĨ�-�KƉĞŶ��ĐĐĞƐƐ 
ϮϬϭϵ� ƉůĂŶƚĞ� ƵŶƐĞƌ� KW�E� ����^^� dĞĂŵ� ĞŝŶĞŶ�
ŽīĞŶĞŶ� �ďĞŶĚ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ͗� ͣtĂƌƵŵ� ůćƐƐƚ� 'ŽƩ�
ĚĂƐ�>ĞŝĚ�ǌƵ͍͞��ĂŶŶ�ŬĂŵ��KZKE��ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ďĞͲ
ŬĂŵ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ� ĂůůĞ� ĚŝĞƐĞƐ� dŚĞŵĂ� ĞŝŶĞ� ǀƂůůŝŐ� ŶĞƵĞ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶ͊ 
tŝƌ� ůĂĚĞŶ� ƐĞŚƌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵŵ� ŽīĞŶĞŶ� �ďĞŶĚ� ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞ� tŝůĚĞŶĂƵĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ĞŝŶ� Ƶŵ� ƵŶƐ� ĚŝĞƐĞƌ͕�
ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ƐĐŚǁĞƌƐƚĞŶ͕� &ƌĂŐĞ� ĂŶ� ĚĞŶ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�
'ůĂƵďĞŶ� ǌƵ� ƐƚĞůůĞŶ� ƵŶĚ� �ŶƚǁŽƌƚĞŶ� ǌƵ� ƐƵĐŚĞŶ͘�
tŝƌ� ŚĂďĞŶ� ĞŝŶĞŶ� dĞƌŵŝŶ� ďĞŝ� 'ŽƩ� ŐĞŵĂĐŚƚ͕� ĚĞŶ�
ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŶƵƚǌĞŶ͕�Ƶŵ�ƵŶƐĞƌ�>ĞŝĚ���D�ǌƵ�ŬůĂŐĞŶ͕�
ĚĞƌ�,ŝůĨĞ�/^d͊ 
tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��ƵĐŚ�ǌƵŵ�KW�E� ����^^� Ăŵ�
ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϭϳ�hŚƌ�ƵŶƚĞƌ� 
�ĞĂĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞůƚĞŶĚĞŶ�,ǇŐŝĞŶĞǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ͘ 
'Ğďƚ�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ďůĞŝďƚ�ďĞŚƺƚĞƚ͊� 
�ƵĞƌ�K�-dĞĂŵ͊ 

'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ 



�� ϭϬ 

�ŝĞ� ^ƚ͘� :ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ� KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ͕� ĚŝĞ� DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ� ^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ� ƵŶĚ�
ĚŝĞ�<ƌĞƵǌŬŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�tŝůĚĞŶĂƵ�ǀĞƌĞŝŶŝŐƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌƵŵ�ϭ͘ϭ͘ϮϬϮϭ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘ 
�Ƶŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĨĞƐƚ�Ăŵ�ϭϵ͘ϵ͘�ŝŶ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐĞ�sĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĂƵĐŚ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ� &ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ďĞŐĂŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘� 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ� �ŚŽƌ͕� WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ� ƵŶĚ�
ĚŝĞ��ĂŶĚ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚ�ŚĂďĞŶ�ĚĂďĞŝ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�<ŽŶĮƐ�ŵŝƚ�ĂƵƐŐĞƐƚĂůͲ
ƚĞƚ͘ 
 
/Ŷ� ĚĞƌ� WƌĞĚŝŐƚ� ŚƂƌƚĞŶ�ǁŝƌ͗� ^ĐŚĂƵƚ� ŶŝĐŚƚ� ŶĂĐŚ� ǌƵƌƺĐŬ͊� ͣ�ĞŶŶ� ƐŝĞŚĞ͕� ŝĐŚ�ǁŝůů� ĞŝŶ� EĞƵĞƐ�
ƐĐŚĂīĞŶ͕�ũĞƚǌƚ�ǁćĐŚƐƚ�ĞƐ�ĂƵĨ͕�ĞƌŬĞŶŶƚ�ŝŚƌΖƐ�ĚĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ͍͞�;:ĞƐ�ϰϯ͕ϭϵͿ͘�tĂƐ�ŚĞŝƘƚ�ĚĂƐ͕�ĞŝŶĞ�
<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵ� ƐĞŝŶ͍�tĂƐ�ŵƵƐƐ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ͍�tĂƐ�ŵƵƐƐ�ďůĞŝďĞŶ͍�tŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶǁĂĐŚƐĞŶ͍��ƵƐĂŵŵĞŶ�ǁĂĐŚƐĞŶ�ǁŝƌ͘�tŝƌ�ŶĞŚŵĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�sĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ͕�ƐŽ�ƐĐŚǁĞƌ�
ƐŝĞ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ĮĞů͕�ǀŽŶ�'ŽƩ�ĂŶ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�–�ǁŝĞ�ĚƌĞŝ��ćůůĞ�–�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�,ĂŶĚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�
ũŽŶŐůŝĞƌƚ͘��ĂƐ� ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐŝĐŚĞƌ͕�ǁŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŚŝŶ-�ƵŶĚ�ŚĞƌŐĞǁŽƌĨĞŶ͕�ĂďĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�
ǁŝƌ�ĂƵĨŐĞĨĂŶŐĞŶ͘�mďĞƌƐ��ƌĞŝůćŶĚĞƌĞĐŬ�ŚŝŶǁĞŐ͕�ƺďĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ��ŝĂůĞŬƚĞ͕�ƺďĞƌ�'ƌĞŶǌĞŶ�
͙�tŝƌ�ŐĞŚƂƌĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ͊��ĂƌĂƵĨ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ǌƵŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĨĞƐƚ��ƌŝĞĨ�ƵŶĚ�^ŝĞŐĞů� ŐĞŐĞͲ
ďĞŶ͘��ůůĞ�ǁĂƌĞŶ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ŵŝƚ�ŶĞƵĞŶ�ͣ<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ-<ƵůŝƐ͞�ŵŝƚ� ŝŚƌĞƌ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�ĞŝŶ�
ŐƌŽƘĞƐ�^ŝĞŐĞů�ǌƵ�ǀĞƌǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�ǌƵ�ďĞǌĞƵŐĞŶ͗�/ĐŚ�ǁĂƌ�ĚĂďĞŝ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ǀĞƌĞŝŶƚ͊ 
 
>ĂƐƐƚ�ƵŶƐ�ĞŝŶƉƌćŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŐĞƉƌćŐƚ�ƐŝŶĚ�;Ϯ͘dŝŵ�Ϯ͕ϭϵ͕�Ϯ͘<Žƌ�
ϭ͕ϮϮͿ͗�ͣ�Ğƌ�ĨĞƐƚĞ�'ƌƵŶĚ�'ŽƩĞƐ�ďĞƐƚĞŚƚ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ĚŝĞƐĞƐ�^ŝĞŐĞů͗�
�Ğƌ�,Ğƌƌ�ŬĞŶŶƚ�ĚŝĞ�^ĞŝŶĞŶ͕͊͞�ͣ�ƌ�ŚĂƚ�ƵŶƐ�ǀĞƌƐŝĞŐĞůƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ƵŶƐͲ
ƌĞ�,ĞƌǌĞŶ�ĂůƐ�hŶƚĞƌƉĨĂŶĚ�ĚĞŶ�'ĞŝƐƚ�ŐĞŐĞďĞŶ͘͞ 
hŶƐĞƌ�ŶĞƵĞƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶƐŝĞŐĞů�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�^ĂďŝŶĞ�
tĞŝĐŚƐĞů�ƵŶĚ�hůŝ�DƂĐŬĞů�;�ĂŶŬĞ͊Ϳ�ĞŶƚǁŽƌĨĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽůů�ƐǇŵďŽͲ
ůŝƐĐŚ�ĚŝĞ�sĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƉƌćŐĞŶ͘�
�ŝŶĞ�'ƌĂĮŬĞƌŝŶ�ŚĂƚ�ĚŝĞƐĞƐ�ĚĂŶŶ�ŶŽĐŚŵĂů�ĚŝŐŝƚĂů�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘��Ğƌ�
�ŶƚǁƵƌĨ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�WŽƐƚŬĂƌƚĞŶ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ǌƵŵ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞĨĞƐƚ�ǀĞƌƚĞŝůƚ�ŚĂďĞŶ͘�;�ŝŶǌĞůŶĞ��ǆĞŵƉůĂƌĞ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ďĞŝ�
WĨƌ͘�:͘�'ƌŽƘŵĂŶŶ�–�ďĞŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ďŝƩĞ�ŐĞƌŶ�ŵĞůĚĞŶͿ͘ 
ϭ�^ŝĞŐĞů�–�ϯ�^ǇŵďŽůĞ͕�ϭ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�–�ϯ�KƌƚĞ�ďǌǁ͘�<ŝƌĐŚĞŶ͕�ϭ�ĚƌĞŝĞŝŶŝŐĞƌ�'ŽƩ�–�ϯ�WĞƌƐŽŶĞŶ�
;sĂƚĞƌ͕�^ŽŚŶ�ƵŶĚ�,ů͘�'ĞŝƐƚͿ͘��ĂǌƵ�ŶŽĐŚ�ĚĂƐ�^ĐŚŝī͘��Ɛ�Őŝďƚ�ĂůƐŽ�ϰ��ďĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ�–�ƚƌŝŶŝƚĂƌŝƐĐŚ�
ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�–�ũĞǁĞŝůƐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ͊ 
�ĂƐ�<ƌĞƵǌ�;^ĞŐĞů-DĂƐƚͿ�ǁĞŝƐƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�tŝůĚĞŶĂƵĞƌ�<ƌĞƵǌŬŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƵƚĞƚ�ĂƵĨ�dŽĚ�ƵŶĚ�
�ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�;KƐƚĞƌŶͿ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�EĂĐŚĨŽůŐĞ�ŚŝŶ͘��ŝĞƐĞƐ�ŝƐƚ�ǀĞƌǁƵƌǌĞůƚ�ŝŶ�
ĚĞƌ�>ŝĞďĞ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌƐ�–�ĚŝĞ�DŝƩĞ�ĚĞƐ��ŝůĚĞƐ͖�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�,Ğƌǌ�ďǌǁ͘�ͣD͞�;<ƌŽŶĞͿ͘ 
�ŝĞƐ�ƐƚĞŚƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶĞƌ�DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�;�ŽŽƚͿ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�^ĐŚŝī͕�ĚĂƐ�ƐŝĐŚ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ŶĞŶŶƚ�;�ĚǀĞŶƚͬtĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͗�DсDĂƌŝĂ͖�>ŝĞĚ��'�ϴ͗��Ɛ�ŬŽŵŵƚ�ĞŝŶ�^ĐŚŝī�ŐĞůĂĚĞŶͿ͘ 
�ŝĞ�ĚƌĞŝ�tĞůůĞŶůŝŶŝĞŶ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ĚĞŵ�dćƵĨĞƌ�ŐĞǁŝĚŵĞƚĞ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌĞƌ�<ŝƌͲ
ĐŚĞ͘�tĂƐƐĞƌ͕�YƵĞůůĞ�ƵŶĚ�dĂƵĨĞ�ďƌŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�,ů͘�'ĞŝƐƚ�;WĮŶŐƐƚĞŶͿ�ŵŝƚ�
ŝŶƐ�;<ŝƌĐŚĞŶ-Ϳ^ƉŝĞů͘��ƵĐŚ�ĚĂƐ��ĞŝĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�t>�E�ĂůƐ��ĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌďƵŶĚĞŶƐĞŝŶƐ�ŬĂŶŶ�ĚĂͲ
ƌŝŶ�ĞŶƚĚĞĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
 

'ĞŵĞŝŶĚĞĨĞƐƚ�-�ǀĞƌĞŝŶƚ�Θ�ďĞƐŝĞŐĞůƚ 



�� 
ϭϭ 

�ƌĞŝ�<ŽŶĮƐ�–�ũĞ�ĞŝŶĞƌ�ĂƵƐ�ũĞĚĞŵ�Kƌƚ�–�ŚĂďĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞƐ��ŝďĞůǁŽƌƚĞƐ�WƌĞĚ�ϰ͕ϭϮ�
;ͣ�ŝŶĞƌ�ŵĂŐ�ƺďĞƌǁćůƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ǌǁĞŝ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝĚĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ĚƌĞŝĨĂĐŚĞ�
^ĐŚŶƵƌ� ƌĞŝƘƚ� ŶŝĐŚƚ� ůĞŝĐŚƚ� ĞŶƚǌǁĞŝ͘͞Ϳ�ĚƌĞŝ�^ĞŝůĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞŇŽĐŚƚĞŶ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ŐĞƐƵŶŐĞŶ�ŚĂƚ�;Zϳϭ�ŶĂĐŚ�WƐ�ϭϯϯ͕ϭͿ͗�ͣ^ĐŚƂŶ� ŝƐƚΖƐ�ǁĞŶŶ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ��ƌƺĚĞƌ�
ĨƌŝĞĚůŝĐŚ�ďĞŝƐĂŵŵĞŶ�ǁŽŚŶĞŶ͘�/Ŷ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĮŶĚĞŶ�ǁŝƌ�'ŽƩĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶ͘͞ 
 
�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ƐĐŚŽŶ�ĞƚǁĂƐ�ŚĞƌďƐƚůŝĐŚ�ŬƺŚů�ǁĂƌ͕�ƐŝŶĚ�ŶŽĐŚ�ǀŝĞůĞ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ŐĞďůŝĞďĞŶ͕�
Ƶŵ�ďĞŝ�dĞĞ͕�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�ZŽƐƚĞƌ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘�EĞďĞŶ�
ĞŝŶŝŐĞŶ� ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ŬƌĞĂƟǀĞŶ� �ŬƟŽŶĞŶ� ŐĂď� ĞƐ� ŶŽĐŚ� ĚĂƐ� <ŝƌĐŚĞŶƋƵŝǌ͕� ďĞŝ� ǁĞůͲ
ĐŚĞŵ�&ŽƚŽƐ�ŵŝƚ��ĞƚĂŝůƐ�ĂƵƐ�ĂůůĞŶ�ĚƌĞŝ�<ŝƌĐŚĞŶ�ĂďŐĞďŝůĚĞƚ�ǁĂƌĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�ĂƵĨŐĞĨŽƌĚĞƌƚ�
ǁĂƌĞŶ͕�ĚŝĞƐ�ĚĞŵ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŽƌƚ�ǌƵǌƵŽƌĚŶĞŶ͘��Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ƐĞŝ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚĞŶ�
ĂůůĞŶ�,ĞůĨĞƌŶ�ŐĞĚĂŶŬƚ͘� 
'ĞŵĞŝŶĚĞĨĞƐƚ�ŵĂĐŚƚ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĨĞƐƚ�–�ĚŝĞƐĞ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ĚƵƌŌĞŶ�ǁŝƌ� 
ŵĂĐŚĞŶ͘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

$86�'$7(16&+87=*5h1'(1�:(5'(1�',(�)2726�
,1�'(5�21/,1(�-�9(56,21�1,&+7�$1*(=(,*7� 



�� 
�� 
ϭϮ 

  
�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�<ŽŶĮƚĂŐĞ�ĮŶĚĞŶ�ƐƚĂƩ�Ăŵ͗ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ǀŽŶ�ϵ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϯ�hŚƌ�ŝŶ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϰ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ǀŽŶ�ϵ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϯ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�ǀŽŶ�ϵ͘ϯϬ�ďŝƐ�ϭϯ�hŚƌ�ŝŶ�tŝůĚĞŶĂƵ 
 
�Ƶŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗ 
<ŽŶĮƌƺƐƚǌĞŝƚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ϳĞƌ�ƵŶĚ�ϴĞƌ� ŝƐƚ�ŐĞƉůĂŶƚ�ǀŽŵ�ϯ͘-ϲ͘�&ĞďƌƵĂƌ�
ŝŶ�>ĂƵĞŶŚĂŝŶ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϮ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ǀŽƌŵŝƩĂŐƐ�ŝƐƚ�<ŽŶĮƚĂŐ�W>h^�ĂƵĨ�ĚĞƌ� 

   ��������ŝƐďĂŚŶ�ŝŶ��ǁŝĐŬĂƵ 
 
:ƵďĞůŬŽŶĮƌŵĂƟŽŶĞŶ͗ 
�Ğƌ� <s� ŚĂƚ� ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ďĞŝ� ĚĞƌ� :ƵďĞůŬŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� ĂůůĞŶ� ĚƌĞŝ 
KƌƚĞŶ� -� ƐŽ� ǁŝĞ� ĞƐ� ŝŶ� ^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ� ƐĐŚŽŶ� ĚŝĞ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌĞ� ǁĂƌ� -� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ 
ϭϬ-�ƵŶĚ�ϰϬ-ũćŚƌŝŐĞŶ�:ƵďŝůĂƌĞ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞƐĞŐŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůĞŶ͘� 
^Ž�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ��ďƐƚćŶĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ůĂŶŐ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�:ƺŶŐĞƌĞŶ�ŚĂďĞŶ�'ƌƵŶĚ�ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ͘ 
 

�ŝĞ��ůůŝĂŶǌŐĞďĞƚƐǁŽĐŚĞ� ƐƚĞŚƚ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ� ͣ^ĂďďĂƚ� -� >ĞďĞŶ�ŶĂĐŚ�
'ŽƩĞƐ�ZŚǇƚŚŵƵƐ͘͞�tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĞŝŶ͘ 
 
�ĞŐŝŶŶ 
ϵ͘ϭ͘ϮϬϮϮ͗�ϴ͘ϰϱ�hŚƌ�<ĂŶǌĞůƚĂƵƐĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ�;WƌĞĚŝŐƚ�><'Ϳ 
ϵ͘ϭ͘ϮϬϮϮ͗�ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�;WƌĞĚŝŐƚ�WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
 
:ĞǁĞŝůƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ 
ϭϬ͘ϭ͘ϮϬϮϮ͗�><'�;WƌĞĚŝŐƚ��&'Ϳ 
ϭϭ͘ϭ͘ϮϬϮϮ͗�><'�;WƌĞĚŝŐƚ�WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
ϭϮ͘ϭ͘ϮϬϮϮ͗��&'�;WƌĞĚŝŐƚ�><'Ϳ 
ϭϯ͘ϭ͘ϮϬϮϮ͗��&'�;WƌĞĚŝŐƚ�WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
ϭϰ͘ϭ͘ϮϬϮϮ͗�<ŝƌĐŚĞ�;WƌĞĚŝŐƚ�><'Ϳ�ŵŝƚ�,ů͘��ďĞŶĚŵĂŚů 
ϭϱ͘ϭ͘ϮϬϮϮ͗�<ŝƌĐŚĞ�;WƌĞĚŝŐƚ��ůůŝĂŶǌũƵŐĞŶĚͿ 
 
:ĞǁĞŝůƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�tŝůĚĞŶĂƵ 
ϭϬ͘ϭ͘ϮϬϮϮ͗�/ŵ�,ćƵƐů�;'ĞƌŚĂƌĚ�<ƺŶǌĞůͿ 
ϭϮ͘ϭ͘ϮϬϮϮ͗��ŚƌŝƐƚƵƐŬĂƉĞůůĞ�DĞƚŚŽĚŝƐƚĞŶ�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
 
�ďƐĐŚůƵƐƐ 
ϭϲ͘ϭ͘ϮϬϮϮ͗�ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ�;WƌĞĚŝŐƚ�ĚƵƌĐŚ��&'Ϳ 

:ƵďĞů-<ŽŶĮ-/ŶĨŽƐ 

�ůůŝĂŶǌ-'ĞďĞƚƐǁŽĐŚĞ�ϮϬϮϮ 



�� 
�� ϭϯ 

 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 

 

 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗� �ǀ͘->ƵƚŚ͘� <ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ� KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ-^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ-tŝůĚĞŶĂƵ͕� �ƌŝŶŝƚǌƚĂůͲ
ƐƚƌĂƘĞ�ϴϬ͕�Ϭϴϭϰϳ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ͕�WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŶĂƐ�'ƌŽƘŵĂŶŶ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŶĂƐ�'ƌŽƘŵĂŶŶ͕�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ��ĂůůŵĂŶŶ͕�ZĂŵŽŶĂ�^ŽůďƌŝŐ 
,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ŽďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ͘ĚĞ� 
�ƌƵĐŬĞƌĞŝ͗�DƺůůĞƌ�;KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌͿ 
�Ğƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ� ǁŝƌĚ� ĂŶ� ĂůůĞ� ,ĂƵƐŚĂůƚĞ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌ� ǀŽŶ� ^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ͕�
tŝůĚĞŶĂƵ�ƵŶĚ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�ǀĞƌƚĞŝůƚ͘ 
EćĐŚƐƚĞƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ͗�ϮϬ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ϮϬϮϭ�-�ĂůůĞ��ƌƟŬĞů͕�ŐĞƌŶĞ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ��ŝůͲ
ĚĞƌŶ͕�ďŝƩĞ�ďŝƐ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�dĞƌŵŝŶ�ĂŶ�ĨƌĂŶǌŝƐŬĂ͘ďĂůůŵĂŶŶΛŐŵǆ͘ĚĞ�ƐĞŶĚĞŶ͘ 
 

 
 

DƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ��ďĞŶĚĞ�ŝŶ�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ 



�� 
�� ϭϰ 

dƌĞī�-�WƵŶŬƚĞ 
DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ 

�ŚƌŝƐƚĞŶůĞŚƌĞ DŝƩǁŽĐŚ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϱ͘ϰϱ�hŚƌ 
:ƵŶŐĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
Ŭů͘�&ůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ DŝƩǁŽĐŚ ϭϱ͘ϰϱ�hŚƌ 
Őƌ͘�&ůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 
<ƵƌƌĞŶĚĞ &ƌĞŝƚĂŐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ� 
�ŚŽƌ &ƌĞŝƚĂŐ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ   

&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ ϭ͘�Dŝ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ ;ϯ͘ϭϭ͕͘�ϭ͘ϭϮ͕͘�ϱ͘ϭ͘Ϳ 
dĂŝǌĠŐĞďĞƚ Ϯ͘��Ž�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ  
KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ  
,ĂŶĚǁĞƌŬƐŬƌĞŝƐ DŽŶƚĂŐ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 
 

<ƌĞƵǌŬŝƌĐŚĞ�tŝůĚĞŶĂƵ 
�ŝďĞůŬƌĞŝƐ �ŝĞŶƐƚĂŐ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
�ŚƌŝƐƚĞŶůĞŚƌĞ &ƌĞŝƚĂŐ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϱ͘ϰϱ�hŚƌ 
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�;ŝŶ�K�Ϳ ϭ͘�Dŝ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ ;ϯ͘ϭϭ͕͘�ϭ͘ϭϮ͕͘�ϱ͘ϭ͘Ϳ 
�ŶĚĂĐŚƚ�WŇĞŐĞŚĞŝŵ ůĞƚǌƚĞƌ�&ƌ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ ;Ϯϲ͘ϭϭ͕͘�Ϯϴ͘ϭ͘Ϳ 
KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ ;ϭϱ͘ϭϭ͘Ϳ 
:�d�;'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐͿ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ  
 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ 
�ŚŽƌ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
�ŚƌŝƐƚĞŶůĞŚƌĞ�;<ů͘�ϭ-ϯͿ �ŝĞŶƐƚĂŐ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ�;WĨĂƌƌŚĂƵƐͿ 
�ŚƌŝƐƚĞŶůĞŚƌĞ�;<ů͘�ϰ-ϲͿ �ŝĞŶƐƚĂŐ ϭϳ͘ϬϬ�;><'Ϳ 
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ  ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ 
&ůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ DŽŶƚĂŐ ϭϲ͘ϰϱ�hŚƌ 
:ƵŐĞŶĚĂďĞŶĚ ^ĂŵƐƚĂŐ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ� ;:K:KͿ 

KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ ϭ͘��ŝ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ;Ϯ͘ϭϭ͕͘�ϳ͘ϭϮ͕͘�ϰ͘ϭ͘Ϳ 
&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ ϭ͘�Dŝ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ ;ϯ͘ϭϭ͕͘�ϭ͘ϭϮ͕͘�ϱ͘ϭ͘Ϳ 
�ŶĚĂĐŚƚ�^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ Ϯ͘�&ƌ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ ;ϭϮ͘ϭϭ͕͘�ϭϬ͘ϭϮ͕͘�ϭϰ͘ϭ͘Ϳ 
�ůůŝĂŶǌŐĞďĞƚƐĂďĞŶĚ ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ  
DćŶŶĞƌďĞǁĞŐƵŶŐ ϯ͘�Dŝ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ  
�ŝďĞů-�ƵŶĚ�'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ ůĞƚǌƚĞƌ��ŝ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ;ϯϬ͘ϭϭ͕͘�ϭϰ͘ϭϮ͕͘�Ϯϱ͘ϭ͘Ϳ 
 
dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶƚĞƌ�sŽƌďĞŚĂůƚ�-�ďŝƩĞ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ďĞŬĂŶŶƚĞŶ�<ĂŶćůĞŶ͊ 



�� 
�� ϭϱ 

dĞůĞĨŽŶ^ĞĞůƐŽƌŐĞ�sŽŐƚůĂŶĚ�ƐƵĐŚƚ�sĞƌƐƚćƌŬƵŶŐ 
^ŝĞ� ǁŽůůĞŶ� Ĩƺƌ� ĂŶĚĞƌĞ� ĚĂ� ƐĞŝŶ͕� ǌƵŚƂƌĞŶ� ƵŶĚ� ƚƌƂƐƚĞŶ͍� ^ŝĞ� ƐŝŶĚ�
ďĞƌĞŝƚ͕� ĂŶĚĞƌĞ�ǁĞƌƚƐĐŚćƚǌĞŶĚ�ĂŶǌƵŶĞŚŵĞŶ͍�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ��ŝŶĨƺŚͲ
ůƵŶŐƐǀĞƌŵƂŐĞŶ� ƵŶĚ� ŵƂĐŚƚĞŶ� /ŚƌĞ� <ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ� ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ͍�
�ĂŶŶ� ǁƺƌĚĞŶ� ǁŝƌ� ^ŝĞ� ŐĞƌŶĞ� ŬĞŶŶĞŶ� ůĞƌŶĞŶ� ƵŶĚ� ďĞŝ� ƵŶƐĞƌĞŵ�
ŶćĐŚƐƚĞŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŬƵƌƐ�ďĞŐƌƺƘĞŶ͊ 
/ŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ͗�ƚĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ-ƐǁƐ͘ĚĞ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�ƚ͘ǁĂůĚŵĂŶŶΛĚŝĂŬŽŶŝĞďĞƌĂƚƵŶŐ-ǀŽŐƚůĂŶĚ͘ĚĞ� 
,ĂŶĚǇ͗�Ϭϭϳϲ�ͬ�ϭϮϲ�ϭϯϬϲϬ 
� 
�ĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�dĞůĞĨŽŶ^ĞĞůƐŽƌŐĞ�sŽŐƚůĂŶĚ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 

EŽƚƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ŵŝƚ� <ŝŶĚĞƌŶ� ǁƺŶƐĐŚƚ� ƐŝĐŚ� ŶŝĞŵĂŶĚ͘� hŵ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ�
�ƌŶƐƞĂůů� ŐĞƌƺƐƚĞƚ� ǌƵ� ƐĞŝŶ͕� ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ� ĂůůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ��^��<ƌĞŝƐǀĞƌďĂŶĚ��ǁŝĐŬĂƵ�Ğ͘s͘�Ăŵ�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ�ǀŽŶ�ϴ�ďŝƐ�
ϭϮ�hŚƌ� ŝŶƐ�WĨĂƌƌŚĂƵƐ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�<ƵƌƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ�
ͣ�ƌƐƚĞ�,ŝůĨĞ�Ăŵ�<ŝŶĚ͞�ĞŝŶ͘ 
 
�ŝƩĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ϭϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ� ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ�ǌƵ�ĚĞŶ�
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͕�dĞůĞĨŽŶ�ϬϯϳϲϰϮͬ�ϯϲϰϲ͘ 

�ƌƐƚĞ�,ŝůĨĞ�Ăŵ�<ŝŶĚ 

tŝĞ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͕�ƉůĂŶĞŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�
:ĂŚƌ�ĞŝŶĞ�/ƐƌĂĞů-ZĞŝƐĞ͘�ZĞŝƐĞǌĞŝƚƌĂƵŵ�Ϯϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ�-�ϬϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϬ 
Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ĚĞƵƚƐĐŚƐƉƌĂĐŚŝŐĞŶ�ZĞŝƐĞůĞŝƚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ǀŝĞůĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�^ƚćƩĞŶ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�:ƵĚĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ŚĂďĞŶ͘ 
/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚŝĞ�ZĞŝƐĞ�ďŝƐ�ǌƵŵ�Ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ�ǌƵ�ǀĞƌůćŶŐĞƌŶ͕�Ƶŵ�
ŶŽĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�dĂŐĞ�ŝŶ��ŝůĂƚ�Ăŵ�ZŽƚĞŶ�DĞĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘ 
tĞƌŶĞƌ�,ĂƌƚƐƚŽĐŬ�ŚĂƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐĞ�ZĞŝƐĞ�Ăŵ�Ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͘ 
�ŬƚƵĞůů�ƐŝŶĚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�WůćƚǌĞ�ĨƌĞŝ͘�&ůǇĞƌ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ϯ�<ŝƌĐŚĞŶ�ĂƵƐ͘ 
/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶ͕�ďĞŝ�&ƌĂŶŬ��ƂŚůĞƌ�ŽĚĞƌ�ĚŝƌĞŬƚ�ďĞŝ�
tĞƌŶĞƌ�,ĂƌƚƐƚŽĐŬ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�^ćĐŚƐŝƐĐŚĞŶ�/ƐƌĂĞůĨƌĞƵŶĚĞŶ�ŵĞůĚĞŶ͘ 
tĞƌŶĞƌ�,ĂƌƚƐƚŽĐŬ͗�dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϯϳϲϱ-ϳϭϵϴϱϭ͖��-DĂŝů͗�ŝŶĨŽΛŝƐƌĂĞůƌĞŝƐĞ͘ĚĞ�
ǁǁǁ͘ŝƐƌĂĞůƌĞŝƐĞ͘ĚĞ 
&ƌĂŶŬ��ƂŚůĞƌ͗�dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϯϳϰϲϮ�Ϯϵϲϰϯ͖��-DĂŝů͗�ĨƌĂŶŬ͘ĚŽĞŚůĞƌΛǁĞď͘ĚĞ 

/ƐƌĂĞů-ZĞŝƐĞ�ϮϬϮϮ 



�� 

�ŽĚĞŶ�-�WĞƌƐŽŶĂů 
�ǀ͘->ƵƚŚ͘�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ �ƌŝŶŝƚǌƚĂůƐƚƌĂƘĞ�ϴϬ͕�Ϭϴϭϰϳ��ƌŝŶŝƚǌďĞƌŐ͕�Kd�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ-^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ- �ŝ�ƵŶĚ��Ž�ϴ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ��ŝ�ϭϰ͘ϯϬ�-�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
tŝůĚĞŶĂƵ   ( ϬϯϳϰϲϮ�ͬ�ϯϲϰϲ &Ăǆ�ϬϯϳϰϲϮ�ͬ�ϮϴϬϲϲϮ  
WĨĂƌƌĂŵƚ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  <'͘KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ-^ƚĂŶŐĞŶŐƌƵĞŶ-tŝůĚĞŶĂƵΛĞǀůŬƐ͘ĚĞ 
zǀŽŶŶĞ��ƌƺŶŝŶŐ  ǇǀŽŶŶĞ͘ďƌƵĞŶŝŶŐΛĞǀůŬƐ͘ĚĞ 
    DŽďŝů�Ϭϭϳϰ�ͬ�ϭϳϮϳϯϴϱ� 
�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ  ���ϬϰϴϳϬϱϱϬϬϬϮϮϮϱϬϬϬϰϯϲ͖�t�>����ϭ�t/ 
    �ŝƩĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�ĂŶŐĞďĞŶ 
 
�ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞ�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ ,ŝƌƐĐŚĨĞůĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϱϰ͕�ϬϴϭϬϳ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Kd�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ������
�ŶĞƩ�DƂĐŬĞů   �ŝ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 
    �ŶĞƩ͘ŵŽĞĐŬĞůΛĞǀůŬƐ͘ĚĞ 
    ( ϬϯϳϲϬϲ�ͬ�ϯϳϳϳϱ 
    DŽďŝů�Ϭϭϳϰ�ͬ�ϭϳϮϳϯϴϱ 
�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ  ��ϲϰ�ϴϳϬϱ�ϱϬϬϬ�ϮϮϮϮ�ϬϬϭϯ�ϳϳ͖�t�>����ϭ�t/ 
    �ŝƩĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�ĂŶŐĞďĞŶ 
 
<ŝƌĐŚŬĂƐƐĞ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐ- PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 
ǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�tŝůĚĞŶĂƵ 'ĞŵĞŝŶĚĞǁĞŐ�ϰ͕�ϬϴϮϯϳ�^ƚĞŝŶďĞƌŐ�Kd�tŝůĚĞŶĂƵ 
ZĞŐŝŶĂ�DƺůůĞƌ  (����ϬϯϳϰϲϮ�ͬ�ϯϯϯϵ 
�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ  ���Ϯϰϴϳ�ϬϱϴϬ�ϬϬϯϱ�ϲϭϬϬ�ϮϬϴϬ͖�t�>����ϭW>y 
    �ŝƩĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�ĂŶŐĞďĞŶ 
 
 

$86�'$7(16&+87=*5h1'(1�:,5'� 
',(6(5�7(,/�,1�'(5�21/,1(–� 
9(56,21�1,&+7�$1*(=(,*7� 

 
 
WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŶĂƐ�'ƌŽƘŵĂŶŶ ( Ϭϭϱϳϯ�ͬ�ϴϮ�ϴϭ�ϴϰ�Ϭ� 
    ŐƌŽƐƐŵĂŶŶũŽŶĂƐΛǁĞď͘ĚĞ� 
Ö tĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶ�ƐĞĞůƐŽƌŐĞƌůŝĐŚĞƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�-�ďŝƩĞ�ƌƵĨĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶ�ĂŶ͊ 
;DŽŶƚĂŐ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶƚĂŐ͘Ϳ 


