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'�D�/E���Z/�& 
�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚ->ƵƚŚĞƌŝƐĐŚĞ� 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ 
DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ 
<ƌĞƵǌŬŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�tŝůĚĞŶĂƵ� 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ďŝƐ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ 



� 
Ϯ 

^ƵĐŚĞƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ��ĞƐƚĞƐ�ƵŶĚ�ďĞƚĞƚ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ǌƵŵ�,ĞƌƌŶ͖�ĚĞŶŶ�ǁĞŶŶ͚Ɛ�ŝŚƌ�ǁŽŚůŐĞŚƚ͕� 
ƐŽ�ŐĞŚƚ͚Ɛ�ĞƵĐŚ�ĂƵĐŚ�ǁŽŚů͘�:Ğƌ͘Ϯϵͬϳ 

 
�ŝŶĞ� ^ƚĂĚƚ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� Kƌƚ͕� ǁŽ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ� ůĞďĞŶ͖� ŵŝƚ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ� 'ůĂƵͲ
ďĞŶƐĂŶƐŝĐŚƚĞŶ͕�'ĞǁŽŚŶŚĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐƵŵƐƚćŶĚĞŶ͘��ŝŶ�Kƌƚ�ǁŝĞ� ĚĞŝŶĞƌ� ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞƌ͘�
'ĞŶĂƵ�ĚŽƌƚ͕�ǁŽ�ĚƵ�ůĞďƐƚ͕�ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�Ěŝƌ�ƺďĞƌůĞŐĞŶ�ǁŝĞ�ĚƵ�ůĞďĞŶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ͘ 
tĞƌ�ŵƂĐŚƚĞ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŝŚŵ�ǁŽŚů�ŐĞŚƚ͍ 
 
�Ğŝ� :Ğƌ͘� Ϯϵͬϳ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ� ůĞƐĞŶ�ǁĂƐ�ĚĂǌƵ�ŶƂƟŐ� ŝƐƚ͗�^ƵĐŚĞ͊�
DĂĐŚ�ĚŝĐŚ�ĂƵĨ͊�tĞƌĚĞ�ĂŬƟǀ͊�'ŝď�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�hŵͲ
ƐƚćŶĚĞ� ĂƵĐŚ� ŶŽĐŚ� ƐŽ� ĚĂŐĞŐĞŶƐƉƌĞĐŚĞŶ͊��ĞƚĞ� ǌƵŵ� ,ĞƌƌŶ͕�
ŚĂůƚĞ� &ƺƌďŝƩĞ�ƵŶĚ� ƚƌŝƩ� Ĩƺƌ�ĚĞŝŶĞ�DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ�ǀŽƌ�'ŽƩ͘�
�ŽĐŚ�ĚĂǌƵ�ŵƵƐƐƚ�ĚƵ�ĞƌƐƚ�ĞŝŶŵĂů�ŝŚƌĞ�^ŽƌŐĞŶ�ƵŶĚ�EƂƚĞ�ŬĞŶͲ
ŶĞŶ͘� �ĂƐ� ŐĞůŝŶŐƚ� Ěŝƌ͕� ǁĞŶŶ� ĚƵ� ĚŝĐŚ� Ĩƺƌ� ƐŝĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƐƚ͕�
ǁĞŶŶ�ĞƐ�ĚŝĐŚ�ŬƺŵŵĞƌƚ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ĚĞŝŶĞŵ�EćĐŚƐƚĞŶ͕�ĚĞŝŶĞŵ�
EĂĐŚďĂƌŶ͕�ŽĚĞƌ�ĚĞŝŶĞŵ��ƌďĞŝƚƐŬŽůůĞŐĞŶ�ŐĞƌĂĚĞ�ŐĞŚƚ͘�ZĞĚĞ�
ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ͊��ĞŐĞŐŶĞ�ŝŚŶĞŶ͕�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƐ�
tŽƌƚ͕� ĞŝŶĞ� ŶĞƩĞ� 'ĞƐƚĞ͕� ĞŝŶĞ� ŬůĞŝŶĞ� �ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ͘� ^Ğŝ�
ŬƌĞĂƟǀ�ƵŶĚ�ŬƺŵŵĞƌĞ�ĚŝĐŚ͘�dƌŝƩ�ŵŝƚ�ĚĞŝŶĞŶ�DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�'ŽƩ� ŝŶ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ͘�
'ŽƩ�Őŝďƚ�ŐĞƌŶ�ǁĂƐ�ĚƵ�ĚĂǌƵ�ďƌĂƵĐŚƐƚ͗�/ĚĞĞŶ͕�'ĞĚƵůĚ͕�DƵƚ�ƵŶĚ�tĞŝƐŚĞŝƚ͘�,ĂůƚĞ��ƵƐƐĐŚĂƵ�
ŶĂĐŚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�'ƵƚĞƐ�ǌƵ�ƚƵŶ�ƵŶĚ�ƚƵ�ĞƐ͘��ƌŝŶŐ�ĚŝĞ�EƂƚĞ�ƵŶĚ�
�ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞŝŶĞƌ�DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ�ǀŽƌ�'ŽƩ͘��ƌ�ǌĞŝŐƚ�Ěŝƌ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶ�
tŽƌƚ�ƵŶĚ�ůćƐƐƚ�ĚŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ�ƐƉƺƌĞŶ͕�ǁĂƐ�ŐƵƚ�
ŝƐƚ�ƵŶĚ�'ŽƩ�ǁŽŚůŐĞĨćůůŝŐ͘� 
 
/ĐŚ�ŚĂďĞ�ŵŝƚ�'ŽƩĞƐ�,ŝůĨĞ�ĚŝĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŐĞŵĂĐŚƚ͗��ŶĚĞƌĞŶ�ĞŝŶĞ�
tŽŚůƚĂƚ�ǌƵ�ƚƵŶ͕�ŵĂĐŚƚ�ĨƌŽŚ�ƵŶĚ�Őŝďƚ�&ƌĞƵĚĞ�ŝŶƐ�,Ğƌǌ͘�&ƌĞƵĚĞ�
ŵĂĐŚƚ�ĚĂŶŬďĂƌ�ƵŶĚ��ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ�ĨƺŚƌƚ�ǌƵŵ�>ŽďƉƌĞŝƐ�ƵŶĚ�Őŝďƚ�
ŝŶŶĞƌĞŶ� &ƌŝĞĚĞŶ͘� �ŝŶ� ǁĂŚƌĞƐ� 'ĞƐĐŚĞŶŬ� 'ŽƩĞƐ͕� ǁĞŶŶ� ĚƵ�ŵŝƚ�
/Śŵ�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ďůĞŝďƐƚ͘ 

 
 
�ŝŶĞ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞ�ƵŶĚ�ĞƌĨƺůůƚĞ��Ğŝƚ�ǁƺŶƐĐŚƚ�ĞƵĐŚ 
ĞƵƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞƉćĚĂŐŽŐŝŶ�ǀŽŶ�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ�ƵŶĚ�tŝůĚĞŶĂƵ͕ 
sĞƌĞŶĂ��ŽůůĞƌ 

�Ğŝƚ�-��ŶƐĂŐĞ 



� 

>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕ 
ǁćŚƌĞŶĚ� ĚŝĞƐĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ƌƵĐŬ� ŐĞŚƚ͕� ŝƐƚ� ǀƂůůŝŐ� ƵŶͲ
ŬůĂƌ͕ Žď� ĂƵĨ� 'ƌƵŶĚ� ĚĞƌ� �ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ� ƵŶƐĞƌĞƐ� WĨĂƌƌĞƌƐ� :͘� 'ƌŽƘŵĂŶŶ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ ĂůůĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ ŚŝĞƌ�ĂŶŐĞŬƺŶͲ
ĚŝŐƚ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵƐǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ͕ ĚĂƐƐ� ĞƐ� ŝŵ�
,ĞƌďƐƚ� ƵŶĚ�tŝŶƚĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ ǌƵ� ƐƚĞŝŐĞŶĚĞŶ� �ƌŬƌĂŶŬƵŶŐƐǌĂŚůĞŶ� ƵŶĚ�
ĞƌŶĞƵƚĞŶ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ ŬŽŵŵĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ĞƐŚĂůď� ďŝƩĞŶ ǁŝƌ� ^ŝĞ͕�
ƐŝĐŚ� ŝŵŵĞƌ�ĂŬƚƵĞůů�ǌƵ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�–�ĞŶƚǁĞĚĞƌ� ŝŶ�ĚĞŶ �ƵƐŚćŶŐĞŶ�
ĚĞƌ ^ĐŚĂƵŬćƐƚĞŶ�ŽĚĞƌ� ŝŶ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌćŵƚĞƌŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ŽďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ͘ĚĞ 
 
^ƚƌƵŬƚƵƌƌĞĨŽƌŵ 
tŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ĨƌƺŚĞƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨĞŶ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͕�ǁŝƌĚ�ǌƵŵ�ϭ͘ϭ͘ϮϬϮϭ�ĚŝĞ�&ƵƐŝŽŶ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ� ϯ� ^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŬŝƌĐŚĞŶ� ǌƵƌ� ͣ�ǀ͘->ƵƚŚ͘� <ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ� KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ-^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ-
tŝůĚĞŶĂƵ͞�ǀŽůůǌŽŐĞŶ͘��ƵŐůĞŝĐŚ�ĮŶĚĞƚ�ĚĞƌ��ŝŶƚƌŝƩ�ŝŶ�ĚĂƐ�ŐƌŽƘĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŬŝƌĐŚǀĞƌŚćůƚͲ
ŶŝƐ� ŵŝƚ� �ćƌĞŶǁĂůĚĞͬ,ĂƌƚŵĂŶŶƐĚŽƌĨ͕� >ĂŶŐĞŶǁĞŝƘďĂĐŚ͕� ,ŝƌƐĐŚĨĞůĚ͕� tŝůŬĂƵ-,ĂƘůĂƵ�
;DŝĐŚĂĞůŝƐͿ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�ƐƚĂƩ͘�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�ǁŝƌĚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ĂŶƐƚĞůůĞŶĚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘ 
 
�ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚŐĞůĚǌĂŚůƵŶŐ�ϮϬϮϬ 
�Ğƌ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�ŝŶĨŽůŐĞ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ŚĂƚ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ĞǆŝƐƚĞŶǌŝĞůůĞ�^ĐŚǁŝĞͲ
ƌŝŐŬĞŝƚĞŶ ŐĞďƌĂĐŚƚ͘��ƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ��ŝŶďƵƘĞŶ�ŚŝŶŶĞŚͲ
ŵĞŶ͕�ǁĞŝů�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ �ƵƐĨĂůů�ǀŝĞůĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ǁĞŶŝŐĞƌ�^ƉĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŬƚĞŶ�ŐĞŐĞͲ
ďĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ͘�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ŶŝĞŵĂŶĚĞŶ͕ ĚĞƌ�ŝŶ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�WƌŽďůĞŵĞŶ�ƐƚĞĐŬƚ͕�ŶŽĐŚ�ǁĞŝƚĞƌ�
ďĞůĂƐƚĞŶ͘� �ďĞƌ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŚĂďĞŶ ŵĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ĚĞŵ� ŐĂŶǌĞŶ� �ƵƌĐŚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ĚĞƌ� WĂŶĚĞŵŝĞ�
ĂƵĐŚ� ŶƵƌ� ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͕� ĚĂƐ� <ŝƌĐŚŐĞůĚ� ǌƵ� ƺďĞƌǁĞŝƐĞŶ͘ �ĞƐŚĂůď� ĂŶ� ĂůůĞ� ĚŝĞͲ
ƐĞ ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞ �ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ͕ ǀŽŶ�ĚĞŶĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶ�<ŝƌĐŚŐĞůĚ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�
ŚĂďĞŶ͘�tŝƌ�ǁƺƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ĨƌĞƵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ƵŶƐĞƌ��ĞĮǌŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŐƌŽƘ�ǁƺƌĚĞ͘� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ� 
 
�ŝĞ��ĚǀĞŶƚƐŵƵƐŝŬ�ŝŶ�ĚĞƌ�DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ�͙ 
͙�ĮŶĚĞƚ�ƐƚĂƩ�Ăŵ�^ŽŶŶĂďĞŶĚ͕�ĚĞŶ�Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬ�Ƶŵ�ϭϵ�hŚƌ͘� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 
 
 
�Ğƌ�'ůĂƵďĞŶƐŬƵƌƐ�͙ 
͙� ŬĂŶŶ� ŶŝĐŚƚ͕� ǁŝĞ� ǌƵůĞƚǌƚ� ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͕� ŝŵ� EŽǀĞŵďĞƌ� ĨŽƌƚŐĞƐĞƚǌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�tŝƌ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͕�ƐŽďĂůĚ�ĞƐ�ŶĞƵĞ�dĞƌŵŝŶĞ�Őŝďƚ͘ 
 
 

ϯ 

,ŝŶǁĞŝƐĞ�ǌƵŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ 
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Ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ Ϯϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;dŚĞŽŬƌĞŝƐ�>ĞŝƉǌŝŐͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵƌ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚ�;dŚĞŽŬƌĞŝƐ�>ĞŝƉǌŝŐͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;<ůĂƵƐ�<ƺƩŶĞƌͿ 
 

Ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ �ƌŝƩůĞƚǌƚĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌĞƐ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ů͘��ďĞŶĚŵĂŚů� 
     ;WĨƌ͘�ŝ͘Z͘�tĂŐŶĞƌͿ 
 

ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ DĂƌƟŶƐƚĂŐ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ DĂƌƟŶƐƵŵǌƵŐ͕�^ƚĂƌƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ� 
 

ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ sŽƌůĞƚǌƚĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌĞƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵƌ�:ƵďĞůŬŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�;WĨƌ͘�ŝ͘Z͘�^ćŶŐĞƌͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵƌ�:ƵďĞůŬŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�;^ƵƉ͘�WĞƉĞůͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;dŚŽŵĂƐ�^ĐŚƵůǌͿ 
 

ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ �ƵƘ-ƵŶĚ��ĞƩĂŐ 
�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ů͘��ďĞŶĚŵĂŚů�;WĨƌ͘�ŝ͘Z͘�WƌŝďƵůͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  ,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ�ŽĚĞƌ�tŝůĚĞŶĂƵ� 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;KƉĞŶ��ŽŽƌƐͿ 
 

ϮϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ �ǁŝŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�ŝ͘Z͘��ŝĐŚŚŽƌŶͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ƵƉ͘�WĞƉĞůͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�ŝ͘Z͘��ŝĐŚŚŽƌŶͿ 
 

Ϯϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ ϭ͘��ĚǀĞŶƚ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ WǇƌĂŵŝĚĞŶĂŶƐĐŚŝĞďĞŶ�;�D�WĂĐŚĂŶ�Θ�WŽƐĂƵŶĞŶͿ 
   ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;'ĞŵĞŝŶĚĞƉćĚĂŐŽŐĞŶͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ŝŶƐĞŐŶƵŶŐ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ- 
     ǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�;WĨƌ͘�tŽŚůŐĞŵƵƚŚͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ��ŝŶƐĞŐŶƵŶŐ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ- 
     ǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�;WĨƌ͘�tŽŚůŐĞŵƵƚŚͿ 
 
 

tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ�EŽǀĞŵďĞƌ 



� 
�ϱ 

Ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ Ϯ͘��ĚǀĞŶƚ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�dĂƵĨŐĞĚćĐŚƚŶŝƐ�ƵŶĚ��ŝŶƐĞŐŶƵŶŐ�ĚĞƐ� 
     ŶĞƵĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�;WĨƌ͘�tŽŚůŐĞŵƵƚŚͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�dĂƵĨĞƌŝŶŶĞƌƵŶŐ� 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�ŝ͘Z͘�tĂŐŶĞƌͿ 
 

ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ ϯ͘��ĚǀĞŶƚ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;�ŚŽƌͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;:ƵŶŐĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;'ĞŵĞŝŶĚĞƉćĚĂŐŽŐĞŶ�Θ�<sͿ 
 

ϮϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ ϰ͘��ĚǀĞŶƚ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ƵƉ͘�WĞƉĞůͿ 
 

Ϯϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ ,ĞŝůŝŐ��ďĞŶĚ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ �ŚƌŝƐƚǀĞƐƉĞƌ�ŵŝƚ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�-� 
     /D�W&�ZZ,K& 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ �ŚƌŝƐƚǀĞƐƉĞƌ�ŵŝƚ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů� 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ �ŚƌŝƐƚǀĞƐƉĞƌ�ŵŝƚ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů 
 

Ϯϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ �ŚƌŝƐƞĞƐƚ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ &ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
 

Ϯϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ Ϯ͘�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌƚĂŐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ WŽƐĂƵŶĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;<sͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ů͘��ďĞŶĚŵĂŚů�;WĨƌ͘�&ĞůĐŚůĞͿ� 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
 

Ϯϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ ϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ŚƌŝƐƞĞƐƚ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
     ;WĨƌ͘�ŝ͘Z͘�WƌŝďƵůͿ 
 
 
 
 

tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ 



� ϲ 

ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ �ůƚũĂŚƌĞƐĂďĞŶĚ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�,ĞĐŬĞƌͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
 

 

Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ EĞƵũĂŚƌĞƐƚĂŐ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
 

Ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ŚƌŝƐƞĞƐƚ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

 

Ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ �ƉŝƉŚĂŶŝĂƐ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ŶĚĂĐŚƚ� 
 

ϭϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ ϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ��ƉŝƉŚĂŶŝĂƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵƌ��ƌƂīŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ůůŝĂŶǌŐĞďĞƚƐǁŽĐŚĞ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;<sͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵƌ��ƌƂīŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ůůŝĂŶǌŐĞďĞƚƐǁŽĐŚĞ�
     ŵŝƚ�,ů͘��ďĞŶĚŵĂŚů� 
 

ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ��ƉŝƉŚĂŶŝĂƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ��ůůŝĂŶǌŐĞďĞƚƐǁŽĐŚĞ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
 

Ϯϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ��ƉŝƉŚĂŶŝĂƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƩĞŶĚƌŝŶ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
 

ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϭ >ĞƚǌƚĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ��ƉŝƉŚĂŶŝĂƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
 
 

tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ�:ĂŶƵĂƌ 



� 
ϳ 

Ϭϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϭ ^ĞǆĂŐĞƐŝŵĂĞ�Ěƚ͘�ϲϬ�dĂŐĞ�ǀŽƌ�KƐƚĞƌŶ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
 
 
�Ɛ�Őŝďƚ�ǁŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WƌĞĚŝŐƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ  
ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ŽďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ͘ĚĞ ĂŶǌƵŚƂƌĞŶ͘� 
 
�ƵĚĞŵ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�WƌĞĚŝŐƚĞŶ�ĂůƐ�WŽĚĐĂƐƚ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ�ƵŶƚĞƌ� 
ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ŽďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ͘ĚĞͬǁŽƌĚƉƌĞƐƐͬƐĞƌŵŽŶƐͬĨĞĞĚͬ 
 
�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�Őŝďƚ�ĞƐ�Ăď�ƐŽĨŽƌƚ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚŝĞ�WƌĞĚŝŐƚĞŶ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͗�ZƵĨĞŶ�
^ŝĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�EƵŵŵĞƌ�ĂŶ͗� 

Ϭϯϰϱ�ͬ�ϰϴ�ϯϰ�ϭϮ�ϲϭϮ 
:ĞǁĞŝůƐ�Ăď�^ŽŶŶƚĂŐŵŝƩĂŐ�ǁŝƌĚ� Ĩƺƌ�ŐĞǁƂŚŶůŝĐŚ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�WƌĞĚŝŐƚ� ǌƵ�ŚƂƌĞŶ�ƐĞŝŶ͘�
WƌŽďŝĞƌĞŶ� ^ŝĞ� ĞƐ� ĂƵƐ͊� �Ɛ� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ� ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ͘� <ĞŝŶĞ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ� <ŽƐƚĞŶ� ;ŶŽƌŵĂůĞƐ�
&ĞƐƚŶĞƚǌͿ͊ 
hŶĚ�ƐĂŐĞŶ�^ŝĞ�ĞƐ�ŐĞƌŶ�ĂŶ�ĂůůĞ�ǁĞŝƚĞƌ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�;ŵĞŚƌͿ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŬŽŵŵĞŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ǀŝĞů�Ăŵ�,Ƶƚ�ŚĂďĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŶŽĐŚŵĂů�ĚŝĞ�WƌĞĚŝŐƚ�
ŚƂƌĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 
 
tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚĂŶŬďĂƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�'ŽƩĞƐ�tŽƌƚ�ǁĞŝƚĞƌǌƵƐĂŐĞŶ͘� 
Dƚ�ϭϭ͕ϭϱ͗�ͣtĞƌ�KŚƌĞŶ�ŚĂƚ͕�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͕�ĚĞƌ�ŚƂƌĞ͊͞ 
 
�ƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ� ƐƚĞŚĞŶ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĂůůĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ďĞŝ� ZĞĚĂŬƟŽŶƐͲ
ƐĐŚůƵƐƐ� ĨĞƐƚ͘� �ŝƩĞ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� ďĞŬĂŶŶƚĞŶ� <ĂŶćůĞŶ͘�



� 
ϴ 

 

tŝƌ�ƚĞŝůĞŶ�&ƌĞƵŶĚ�ƵŶĚ�>ĞŝĚ 

$86�'$7(16&+87=*5h1'(1�:,5'�',(6(5�7(,/�
,1�'(5�21/,1(–�9(56,21�1,&+7�$1*(=(,*7� 



� 

 

ϵ 

 

 

 

^ĐŚǁĞƌĞŶ�,ĞƌǌĞŶƐ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ƵŶƐĞƌ�dĞĂŵ�ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĚĞŶ�Ĩƺƌ�ϴ͘ϭϭ͘�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�ŽīĞŶĞŶ�
�ďĞŶĚ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�Η>�/�Η�ĞƌŶĞƵƚ�ĂďǌƵƐĂŐĞŶ͘ 
KďǁŽŚů�ƐĐŚŽŶ�ĂůůĞƐ�ŐĞƉůĂŶƚ�ƵŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�ŝƐƚ͕�ǌǁŝŶŐƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�>ĂŐĞ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�
^ĐŚƌŝƩ͘��ŝŶĞ�KŶůŝŶĞ-mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ŝƐƚ�ďĞŝ�ĚĞŵ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ��ďůĂƵĨ�ƵŶĚ�&ŽƌŵĂƚ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�
ƐŝŶŶǀŽůů͘ 
tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�tĞŐĞ�ƵŶĚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƐƵĐŚĞŶ͕�ĂůƐ�KƉĞŶ-�ĐĐĞƐƐ-
dĞĂŵ�ǁŝĞĚĞƌ�ƉƌćƐĞŶƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ŚŽīĞŶ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƐ�ďĂůĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�ŽīĞŶĞŶ��ďĞŶĚ�ŝŶ�tŝůĚĞŶĂƵ͘ 
�ůĞŝďƚ�ďĞŚƺƚĞƚ͊ 
�ƵĞƌ�K�-dĞĂŵ͘ 

KƉĞŶ��ĐĐĞƐƐ—tĂƌƵŵ�ůćƐƐƚ�'ŽƩ�ĚĂƐ�>ĞŝĚ�ǌƵ͍ 

�Ğƌ�KƉĞŶ��ĐĐĞƐƐ�Ĩćůůƚ�ůĞŝĚĞƌ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ� 
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĞƌŶĞƵƚ�ĂƵƐ͊ 



�� ϭϬ 

 

�ĂƵǀŽƌŚĂďĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�tŝůĚĞŶĂƵ 

tŝƌ� ŚĂďĞŶ� ĞƵĐŚ� ŝŵ� ůĞƚǌƚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŬƵƐƟŬĂŶůĂŐĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵŝĞƌƚ͘ 
�ŝĞƐĞƐ� sŽƌŚĂďĞŶ� ŝƐƚ� ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ� ǀŽŵ� ZĞŐŝŽͲ
ŶĂůŬŝƌĐŚĞŶĂŵƚ�ŐĞŶĞŚŵŝŐƚ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ� ŝŶ�<ƺƌǌĞ�
ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘�tŝƌ� ďĞĚĂŶŬĞŶ� ƵŶƐ� ďĞŝ� ĂůůĞŶ�hŶͲ
ƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌŶ͕� ǁĞůĐŚĞ� ĚŝĞƐĞƐ� WƌŽũĞŬƚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
&ƺƌďŝƩĞ� ďĞŐůĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ĚƵƌĐŚ� ^ƉĞŶĚĞŶ� ďĞͲ
ƌĞŝƚƐ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ŚĂďĞŶ͘� �ŝĞ� ĞŝŶŐĞŚĞŶĚĞŶ�
^ƉĞŶĚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ǌǁĞĐŬŐĞďƵŶĚĞŶ� ĂƵƐͲ
ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ĚĂĨƺƌ� ŐĞŶƵƚǌƚ͘� �ƵĐŚ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�
ŚŽīĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌ͘ 

 
�ĞƐ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĚŝĞ�,ĞŝǌƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŬŽŵƉůĞƩ�
ǌƵ�ĞƌŶĞƵĞƌŶ͘ 
�ŝĞ� ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞ� <ŽŚůĞŚĞŝǌƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� ϭϵϯϬĞƌ� :ĂŚƌĞŶ� ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ϭϵϴϰ� ƺďĞƌͲ
ŚŽůƚ͘�hŶƐĞƌ�<ŝƌĐŚŶĞƌ�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ƂŚůĞƌ�ͣďĞĨĞƵĞƌƚ͞�ƐĞŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�,ĞŝǌƵŶŐ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƐĞŚƌ�ŐƌŽƘĞŶ��ĞŝƚĂƵĨǁĂŶĚ͘� 
�ĂĨƺƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ďĞŝ�ŝŚŵ�ƐĞŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͘ 
 
�ƵƌĐŚ�ĞŝŶĞŶ�^ĂĐŚǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ũĞƚǌƚ�ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�KĨĞŶ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ĂƵƐĨĂůůĞŶ�
ŬĂŶŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ZĞƉĂƌĂƚƵƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĚĂŚĞƌ�ŐĞƉůĂŶƚ͕�ĚĞŶ�ǀŽƌͲ
ŚĂŶĚĞŶĞŶ�,ĞŝǌƵŶŐƐŽĨĞŶ� ǌƵ�ĞŶƞĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�,ĞŝǌƵŶŐƐĂŶůĂŐĞ� ǌƵ�ĞƌͲ
ƐĞƚǌĞŶ͘��ŝĞƐ� ŝƐƚ� ŝŵ� ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ�,ĞŝǌƵŶŐƐƌĂƵŵ�ƵŵƐĞƚǌďĂƌ͘� �Ğƌ� /ŶŶĞŶƌĂƵŵ�ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ�
ďůĞŝďƚ�ĚĂďĞŝ�ƵŶǀĞƌćŶĚĞƌƚ͘ 
 
�ŝĞ��ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�,ĞŝǌƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŵ�ZĞŐŝŽŶĂůŬŝƌĐŚĞŶĂŵƚ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ďĞĨƺƌǁŽƌƚĞƚ͘ 
tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ĞƵĐŚ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞƐĞƐ�sŽƌŚĂďĞŶ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ�ĞƵƌĞ�&ƺƌďŝƩĞ�ƵŶĚ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďŝƩĞŶ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ũĞĚĞ�ŶŽĐŚ�ƐŽ�ŬůĞŝŶĞ�ŽĚĞƌ�ŐƌŽƘĞ�^ƉĞŶĚĞ͘ 
hŶƐĞƌ�,�ZZ�ƐĞŐŶĞ�'ĞďĞƌ�ƵŶĚ�'ĂďĞŶ�–�ǌƵ�^ĞŝŶĞƌ��ŚƌĞ͊ 
 
�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗ 
�ǀ͘->ƵƚŚ͘�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�tŝůĚĞŶĂƵ 
/��E͗����Ϯϰϴϳ�ϬϱϴϬ�ϬϬϯϱ�ϲϭϬϬ�ϮϬϴϬ��/�͗�t�>����ϭW>y 
^ƉĞŶĚĞŶǌǁĞĐŬ͗��ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ�,ĞŝǌƵŶŐ�<ŝƌĐŚĞ 



�� 
ϭϭ 

'ĞŵĞŝŶĚĞĂƌďĞŝƚ� ůĞďƚ� ǀŽŵ� �ĞŝƚƌĂŐ�
ũĞĚĞƐ� �ŝŶǌĞůŶĞŶ͘� �ĂƐ� ŬĂŶŶ� ĂŬƟǀĞ�
DŝƚĂƌďĞŝƚ� ƐĞŝŶ͕� &ƺƌďŝƩĞ͕� ŽĚĞƌ� ĞďĞŶ�
ĂƵĐŚ͗�'ĞůĚ͘ 
hŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŚĂƚ� ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐͲ
ƚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ĞŝŶŝŐĞ� ŐƌŽƘĞ� �ĂƵǀŽƌŚĂͲ
ďĞŶ� ŐĞƉůĂŶƚ� –� ĚŝĞ� ĞƌƐƚĞŶ� ^ĐŚƌŝƩĞ�
ŬĂŶŶ� ŵĂŶ� ĚĞƌǌĞŝƚ� Ăŵ� <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌͲ
ƉůĂƚǌ� ƐĞŚĞŶ͘� �ƵƐćƚǌůŝĐŚ� ďĂƵĞŶ� ǁŝƌ�
ƵŶƐĞƌĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ĂƵĐŚ� ŶĂĐŚ� ŝŶŶĞŶ͗�

ŝŶ�ĚĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�<ƌĞŝƐĞŶ͕�<ŝŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ͕�DƵƐŝŬ͕��ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚĞ͕�&ĞƐƚĞ�
ƵŶĚ�ZƺƐƚǌĞŝƚĞŶ͘��ůů�ĚĂƐ�ŵƵƐƐ�ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ƐƚĂƌŬ�ĞƌůĞďƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�–�ĂƵĐŚ�
ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ�–�ŵĞŚƌ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ��ŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĂďƐƉŝĞůƚ͘��ĂƐ�
ƐŽůůƚĞ� ŵĂŶ� ŶŝĐŚƚ� ďĞŬůĂŐĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ŬĂŶŶ� ĞƐ� ĂůƐ� �ĞƌĞŝĐŚĞƌƵŶŐ� ƐĞŚĞŶ� ƵŶĚ� ǁĞƌ� ƵŶƐĞͲ
ƌĞ KŶůŝŶĞ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ǀŽŶ�Dćƌǌ�ďŝƐ�:ƵŶŝ ŵŝƚĞƌůĞďƚ�ŚĂƚ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�ďĞƐƚćƟŐĞŶ͘ 
 
�ď� ƐŽĨŽƌƚ� ďŝĞƚĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐŝƚĞ� ĚŝŐŝƚĂů� ǌƵ� ƐƉĞŶĚĞŶ͘� �ĂǌƵ�
ŶƵƚǌĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�&ƵŶŬƟŽŶĞŶ�ĚĞƐ WŽƌƚĂůƐ� <��KŶůŝŶĞƐƉĞŶĚĞ͘ tŝƌ�ŚĂďĞŶ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ^ĞŝͲ
ƚĞ ƌĞĐŚƚƐ�ĞŝŶĞŶ�ͣ^ƉĞŶĚĞŶ͞-�ƵƩŽŶ͕�ĚĞƌ�ǌƵƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�^ĞŝƚĞ�ĨƺŚƌƚ͘ 
 
,ŝĞƌ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĚŝƌĞŬƚ�ĚŽƌƚŚŝŶ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ŽďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ͘ĚĞͬǁŽƌĚƉƌĞƐƐͬƐƉĞŶĚĞŶͬ� 
 
tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ǌǁĞŝ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͗�ͣ'ĞŵĞŝŶĚĞďĂƵ�
ŶĂĐŚ� ĂƵƘĞŶ� -� ƵŶƐĞƌĞ� �ĂƵǀŽƌŚĂďĞŶ͞� ƵŶĚ� ͣ'ĞŵĞŝŶĚĞďĂƵ� ŶĂĐŚ� ŝŶŶĞŶ� -� ůĞďĞŶĚŝŐĞ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞĂƌďĞŝƚ͘͞ 
 
�Ğƌ �ĂŚůƵŶŐƐǀŽƌŐĂŶŐ ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ�ŐĂŶǌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǁŝĞ�ďĞŝŵ��ŝŶŬĂƵĨĞŶ� ŝŵ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͘��ĞƌͲ
ǌĞŝƚ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� mďĞƌǁĞŝƐƵŶŐ� ƉĞƌ� ^�W�->ĂƐƚƐĐŚƌŝŌŵĂŶĚĂƚ� ŵƂŐůŝĐŚ͕� ƐƉćƚĞƌ� ƐŽůůĞŶ� ŶŽĐŚ�
WĂǇƉĂů�ƵŶĚ�WĂǇĚŝƌĞŬƚ�ŚŝŶǌƵŬŽŵŵĞŶ͘ 
�Ƶŵ� dŚĞŵĂ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ͗ �ůůĞ��ĂƚĞŶ� ŝŵ�^ƉĞŶĚĞŶƉƌŽǌĞƐƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ǀĞƌƐĐŚůƺƐͲ
ƐĞůƚ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ĚĂŚĞƌ�ǀŽƌ��ƵŐƌŝī��ƌŝƩĞƌ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ͘ 
^ƉĞŶĚĞŶƋƵŝƩƵŶŐ͗ �Ğƌ�^ƉĞŶĚĞƌ�ŬĂŶŶ�ƐĞŝŶĞ��ĂƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞŶƋƵŝƩƵŶŐ�ŚŝŶƚĞƌůĂƐͲ
ƐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂŶŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ�ǁŝƌĚ͘ 
 
tŝƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͊ 

:Ğƚǌƚ�ŶĞƵ�ďĞŝ�ƵŶƐ͗��ŝŐŝƚĂů�ƐƉĞŶĚĞŶ 



�� 
�� ϭϮ  

�ĞŬĂŶŶƚŐĂďĞ�ĚĞƐ�tĂŚůĞƌŐĞďŶŝƐƐĞƐ 

 �Ğŝ�tĂŚů�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚćŶĚĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ĚƌĞŝ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�Ăŵ�ϭϯ͘^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ǁƵƌĚĞŶ�
ĨŽůŐĞŶĚĞ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ�ĂůƐ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŐĞǁćŚůƚ�;EĂŵĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ŝŶ�ĂůƉŚĂͲ
ďĞƟƐĐŚĞƌ�ZĞŝŚĞŶĨŽůŐĞͿ͗ 
 
 
 
'LH�1DPHQ�GHU�*HZlKOWHQ�XQG�%HUXIHQHQ�ZHUGHQ�DXV�'DWHQ�

VFKXW]JU�QGHQ�LQ�GHU�2QOLQH-9HUVLRQ�QLFKW�DQJH]HLJW� 
 
 
 
:ĞĚĞƌ� tĂŚůďĞƌĞĐŚƟŐƚĞ� ŬĂŶŶ� ŝŶŶĞƌŚĂůď� ĞŝŶĞƌ� tŽĐŚĞ� ŶĂĐŚ� �ĞŬĂŶŶƚŐĂďĞ� ĚĞƌ� tĂŚů-
ĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ƵŶĚ�ďĞŐƌƺŶĚĞƚ�ďĞŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ��ŝŶƐƉƌƵĐŚ�ŐĞŐĞŶ�ĚĂƐ�tĂŚůͲ
ǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĞŝŶůĞŐĞŶ͘��Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ŚĂƚ� ŝŶŶĞƌŚĂůď� ǀŽŶ� ǌǁĞŝ�tŽĐŚĞŶ� ǌƵ�ĞŶƚƐĐŚĞŝͲ
ĚĞŶ�;Α�ϭϯ��ďƐ͘�ϭ�Eƌ͘�ϯ�<�sKͿ͘ 
 
^ƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ĚƌĞŝ�tŽĐŚĞŶ�ŶĂĐŚ��ĞŬĂŶŶƚŐĂďĞ�ĚĞƐ�tĂŚůĞƌŐĞďŶŝƐƐĞƐ�ŝƐƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ŐĞǁćŚůƚĞŶ�
<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĞŚĞƌŶ� ƵŶĚ� ǀŽŶ� �ŵƚƐ� ǁĞŐĞŶ� ǌƵŵ� <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ� ŐĞŚƂƌĞŶĚĞŶ� WĨĂƌƌĞƌ�
ĚƵƌĐŚ�ŐĞŚĞŝŵĞ��ďƐƟŵŵƵŶŐ�ŵŝƩĞůƐ�^ƟŵŵǌĞƩĞůŶ�ĚŝĞ��ĞƌƵĨƵŶŐ�ǀŽƌǌƵŶĞŚŵĞŶ͘��ĞƌƵĨĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ�ŶƵƌ͕�ǁĞƌ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ǁćŚůďĂƌ�ŝƐƚ͘ 
 
 
 
 



�� 
�� ϭϯ 

 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 

 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗� �ǀ͘->ƵƚŚ͘� DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ� ^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ͕� ,ŝƌƐĐŚĨĞůĚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ� ϱϰ͕�
ϬϴϭϬϳ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Kd�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ͕�WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŶĂƐ�'ƌŽƘŵĂŶŶ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŶĂƐ�'ƌŽƘŵĂŶŶ͕�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ��ĂůůŵĂŶŶ͕�ZĂŵŽŶĂ�^ŽůďƌŝŐ 
,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ŽďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ͘ĚĞ� 
�ƌƵĐŬĞƌĞŝ͗�DƺůůĞƌ�;KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌͿ 
�Ğƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ� ǁŝƌĚ� ĂŶ� ĂůůĞ� ,ĂƵƐŚĂůƚĞ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌ� ǀŽŶ� ^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ͕�
tŝůĚĞŶĂƵ�ƵŶĚ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�ǀĞƌƚĞŝůƚ͘ 
EćĐŚƐƚĞƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ͗�ϬϮ͘� :ĂŶƵĂƌ� ϮϬϮϭ�-�ĂůůĞ��ƌƟŬĞů͕�ŐĞƌŶĞ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ��ŝůĚĞƌŶ͕�
ďŝƩĞ�ďŝƐ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�dĞƌŵŝŶ�ĂŶ�ĨƌĂŶǌŝƐŬĂ͘ďĂůůŵĂŶŶΛŐŵǆ͘ĚĞ�ƐĞŶĚĞŶ͘ 
 

�ůůŝĂŶǌŐĞďĞƚƐǁŽĐŚĞ�ϮϬϮϭ 
�ŝĞ��ůůŝĂŶǌŐĞďĞƚƐǁŽĐŚĞ�ǁŝƌĚ�ϮϬϮϭ� ǀŽŵ� ϭϬ͘ϭ͘� ďŝƐ� ϭϳ͘Ϭϭ͘� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�
dŚĞŵĂ�ͣ>ĞďĞŶƐĞůŝǆŝĞƌ��ŝďĞů͞�ƐƚĞŚĞŶ͘� 
 
tŝƌ�ůĂĚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĞŝŶ͗ 
 
ϭϬ͘Ϭϭ͘�Ϭϴ͘ϰϱ��ƌƂīŶƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ 
ϭϬ͘Ϭϭ͘�ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ��ƌƂīŶƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�tŝůĚĞŶĂƵ 
 
ϭϭ͘�ƵŶĚ�ϭϮ͘Ϭϭ͘�ŝŶ�ĚĞƌ�><'͕�ũĞǁĞŝůƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
 
ϭϯ͘�ƵŶĚ�ϭϰ͘Ϭϭ͘�ŝŶ�ĚĞƌ��&'͕�ũĞǁĞŝůƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
 
ϭϱ͘�ƵŶĚ�ϭϲ͘Ϭϭ͘�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�;ŶŝĐŚƚ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂůͿ͕�ũĞǁĞŝůƐ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
 
ϭϳ͘Ϭϭ͘�ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ��ďƐĐŚůƵƐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ 
 
�ŝƩĞ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ� ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƺďĞƌ��ƵƐŚćŶŐĞ͕��ďŬƺŶĚŝͲ
ŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ŽďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ͘ĚĞ͘ 
 
 



�� 
�� ϭϰ 

dƌĞī�-�WƵŶŬƚĞ 
DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ 

�ŚƌŝƐƚĞŶůĞŚƌĞ DŝƩǁŽĐŚ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϱ͘ϰϱ�hŚƌ 
:ƵŶŐĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
Ŭů͘�&ůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ DŝƩǁŽĐŚ ϭϱ͘ϰϱ�hŚƌ 
Őƌ͘�&ůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 
<ƵƌƌĞŶĚĞ &ƌĞŝƚĂŐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ� 
�ŚŽƌ &ƌĞŝƚĂŐ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ   

&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ ϭ͘�Dŝ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ ;ϰ͘ϭϭ͕͘�Ϯ͘ϭϮ͕͘�ϲ͘ϭ͘Ϳ 
dĂŝǌĠŐĞďĞƚ Ϯ͘��Ž�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ;ϭϮ͘ϭϭ͕͘�ϭϬ͘ϭϮ͘Ϳ 
<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ Ϯ͘��ŝ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ ;ϭϬ͘ϭϭ͘Ϳ 
,ĂŶĚǁĞƌŬƐŬƌĞŝƐ DŽŶƚĂŐ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 
 

<ƌĞƵǌŬŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�tŝůĚĞŶĂƵ 
�ŝďĞůŬƌĞŝƐ �ŝĞŶƐƚĂŐ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
�ŚƌŝƐƚĞŶůĞŚƌĞ &ƌĞŝƚĂŐ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϱ͘ϰϱ�hŚƌ 
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ &ƌĞŝƚĂŐ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�;ŝŶ�K�Ϳ ϭ͘�Dŝ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ ;ϰ͘ϭϭ͕͘�Ϯ͘ϭϮ͕͘�ϲ͘ϭ͘Ϳ 
�ŶĚĂĐŚƚ�WŇĞŐĞŚĞŝŵ ϯ͘�&ƌ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ ;Ϯϳ͘ϭϭ͕͘�ϭϴ͘ϭϮ͕͘�Ϯϵ͘ϭ͘Ϳ 
<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ;Ϯϯ͘ϭϭ͘Ϳ 
:�d�;'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐͿ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ  
 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ 
�ŚŽƌ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
�ŚƌŝƐƚĞŶůĞŚƌĞ�;<ů͘�ϭ-ϯͿ �ŝĞŶƐƚĂŐ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ�;WĨĂƌƌŚĂƵƐͿ 
�ŚƌŝƐƚĞŶůĞŚƌĞ�;<ů͘�ϰ-ϲͿ �ŝĞŶƐƚĂŐ ϭϳ͘ϬϬ�;><'Ϳ 
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ  ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ 
&ůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ DŽŶƚĂŐ ϭϲ͘ϰϱ�hŚƌ 
:ƵŐĞŶĚĂďĞŶĚ ^ĂŵƐƚĂŐ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ� ;:K:KͿ 

<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ ϭ͘��ŝ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ;ϯ͘ϭϭ͕͘�ϴ͘ϭϮ͕͘�ϱ͘ϭ͘Ϳ 
&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ ϭ͘�Dŝ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ ;ϰ͘ϭϭ͕͘�Ϯ͘ϭϮ͕͘�ϲ͘ϭ͘Ϳ 
�ŶĚĂĐŚƚ�^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ Ϯ͘�&ƌ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ ;ϮϬ͘ϭϭ͕͘�ϭϭ͘ϭϮ͘Ϳ 
�ůůŝĂŶǌŐĞďĞƚƐĂďĞŶĚ ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ  
DćŶŶĞƌďĞǁĞŐƵŶŐ ϯ͘�Dŝ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ  
�ŝďĞů-�ƵŶĚ�'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ ůĞƚǌƚĞƌ��ŝ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ;Ϯϰ͘ϭϭ͕͘�ϭϱ͘ϭϮ͕͘�Ϯϲ͘ϭ͘Ϳ 



�� 
�� ϭϱ 

�ŽĚĞŶ�-�WĞƌƐŽŶĂů 
 

WĨĂƌƌĂŵƚ�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  ,ŝƌƐĐŚĨĞůĚĞƌ�^ƚƌ͘�ϱϰ͕�ϬϴϭϬϳ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Kd�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ 
<ŝƌĐŚŬĂƐƐĞ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐ-  �ŝ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 
sĞƌǁĂůƚƵŶŐ    (�ϬϯϳϲϬϲ�ͬ�ϯϳϳϳϱ  
�ŶĞƩ�DƂĐŬĞů    DŽďŝů�ϬϭϳϮ�ͬ�ϯϲϮϬϰϰϭ 
     ĂŶĞƩ͘ŵŽĞĐŬĞůΛĞǀůŬƐ͘ĚĞ 
     ŬŐ͘ƐƚĂŶŐĞŶŐƌƵĞŶΛĞǀůŬƐ͘ĚĞ 
�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ   ���ϲϰϴϳϬϱϱϬϬϬϮϮϮϮϬϬϭϯϳϳ͖�t�>����ϭ�t/ 
 
WĨĂƌƌĂŵƚ͕�<ŝƌĐŚŬĂƐƐĞ͕�&ƌŝĞĚ-� �ŝ�ƵŶĚ��Ž�ϴ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ��ŝ�ϭϰ͘ϯϬ�-�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
ŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ� �ƌŝŶŝƚǌƚĂůƐƚƌ͘�ϴϬ͕�Ϭϴϭϰϳ��ƌŝŶŝƚǌďĞƌŐ�Kd�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ 
zǀŽŶŶĞ��ƌƺŶŝŶŐ   (�ϬϯϳϰϲϮ�ͬ�ϯϲϰϲ &Ăǆ�ϬϯϳϰϲϮ�ͬ�ϮϴϬϲϲϮ 
     DŽďŝů�Ϭϭϳϰ�ͬ�ϭϳϮϳϯϴϱ� 
     ŬŐ͘ŽďĞƌĐƌŝŶŝƚǌΛĞǀůŬƐ͘ĚĞ 
     ǇǀŽŶŶĞ͘ďƌƵĞŶŝŶŐΛĞǀůŬƐ͘ĚĞ 
�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ   ���ϬϰϴϳϬϱϱϬϬϬϮϮϮϱϬϬϬϰϯϲ͖�t�>����ϭ�t/ 
 
<ŝƌĐŚŬĂƐƐĞ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐ-  PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 
ǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�tŝůĚĞŶĂƵ  'ĞŵĞŝŶĚĞǁĞŐ�ϰ͕�ϬϴϮϯϳ�^ƚĞŝŶďĞƌŐ�Kd�tŝůĚĞŶĂƵ 
ZĞŐŝŶĂ�DƺůůĞƌ   (�ϬϯϳϰϲϮ�ͬ�ϯϯϯϵ 
�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ   ���Ϯϰϴϳ�ϬϱϴϬ�ϬϬϯϱ�ϲϭϬϬ�ϮϬϴϬ͖�t�>����ϭW>y 
 
 

$86�'$7(16&+87=*5h1'(1�:,5'� 
',(6(5�7(,/�,1�'(5�21/,1(–� 
9(56,21�1,&+7�$1*(=(,*7� 

  
 
WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŶĂƐ�'ƌŽƘŵĂŶŶ  (�Ϭϭϱϳϯ�ͬ�ϴϮ�ϴϭ�ϴϰ�Ϭ� 
     ŐƌŽƐƐŵĂŶŶũŽŶĂƐΛǁĞď͘ĚĞ� 
Ö�tĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶ�ƐĞĞůƐŽƌŐĞƌůŝĐŚĞƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�-�ďŝƩĞ�ƌƵĨĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶ�ĂŶ͊ 
;DŽŶƚĂŐ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶƚĂŐ͘Ϳ 



�� 
�� ϭϲ 

 

&ƌŝĞĚŚŽĨ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ 
�ƵƌĐŚ� ĚĂƐ� �ŶůĞŐĞŶ� ĞŝŶĞƌ� hƌŶĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐĂŶůĂŐĞ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� &ƌŝĞĚŚŽĨ� ŝŶ� KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ�
;ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�DĂŝ�ďŝƐ�DŝƩĞ�:ƵŶŝ�ϮϬϮϬ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚͿ͕�ŵƵƐƐƚĞ�ĚŝĞ�'ĞďƺŚƌĞŶͲ
ŽƌĚŶƵŶŐ�ŐĞćŶĚĞƌƚ�ƵŶĚ�ǀŽŵ�ZĞŐŝŽŶĂůŬŝƌĐŚĞŶĂŵƚ�ďĞƐƚćƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞƐ�ŝƐƚ�ŶƵŶ�ĞƌĨŽůŐƚ͘� 
^Žŵŝƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŐĞďƺŚƌĞŶŽƌĚŶƵŶŐ�ǀŽŶ�KďĞƌͲ
ĐƌŝŶŝƚǌ�ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ�ćŶĚĞƌƚ�ďǌǁ͘�ĞƌŐćŶǌƚ�ǁŝƌĚ͗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�Ğŝ�&ƌĂŐĞŶ�ĚĂǌƵ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶ�ĚĂƐ�WĨĂƌƌĂŵƚ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ�ŽĚĞƌ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶͲ
ǀŽƌƐƚĂŶĚ͘ 


