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'�D�/E���Z/�& 
�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚ->ƵƚŚĞƌŝƐĐŚĞ� 

<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ-^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ-tŝůĚĞŶĂƵ 

�ƵŐƵƐƚ�ďŝƐ�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 



� 
Ϯ 

DƵƐƐ�ŵĂŶ�'ŽƩ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ďŝƩĞŶ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ŚŝŶŚƂƌƚ͍�,Ƃƌƚ�'ŽƩ�ŶŝĐŚƚ�
ĞŚ�ƐĐŚŽŶ�ĂůůĞƐ͕�ǁĞŶŶ�Ğƌ�ĚĞŶŶ�ĚĞƌ�ĂůůŵćĐŚƟŐĞ�ƵŶĚ�ĂůůǁŝƐƐĞŶĚĞ�
'ŽƩ�ŝƐƚ͍�'ƵƚĞ�&ƌĂŐĞŶ͊��ŽĐŚ�ŚŝĞƌ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ƌŝĐŚƟŐĞ�
>ĞŚƌĞ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ŽĚĞƌ�ǀŽŵ�'ůĂƵďĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĂƌƵŵ͗�tŝĞ�ďĞƚĞŶ�
ǁŝƌ͍ 

/ƐƌĂĞů� ŝƐƚ� ŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ�EŽƚ͘��Ğƌ�<ƂŶŝŐ�,ŝƐŬŝĂ�ďĞƚĞƚ�ǌƵ�'ŽƩ͘�ͣ,ƂƌƐƚ�
�Ƶ�ŵŝĐŚ͍��ŝƩĞ�ŚƂƌĞ�ŵŝƌ�ǌƵ͊�/ĐŚ�ďƌĂƵĐŚĞ��ĞŝŶĞ�,ŝůĨĞ͊͞� 

�ƌ� ƐĐŚĞŶŬƚ� ŝŚŵ� ƐĞŝŶ� ŐĂŶǌĞƐ� sĞƌƚƌĂƵĞŶ� ƵŶĚ� ĞƌǁĂƌƚĞƚ� ǀŽŶ� /,D�
ĞĐŚƚĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͘ 

tŝƌ� ƐŝŶĚ�ĞƐ� ŐĞǁŽŚŶƚ͕� ƵŶƐĞƌ >ĞďĞŶ ƐĞůďƐƚ� ŝŶ�ĚŝĞ�,ĂŶĚ� ǌƵ�ŶĞŚͲ
ŵĞŶ͕�ǁŽ� ŝŵŵĞƌ� ĞƐ� ŐĞŚƚ͘��ĂƐ� Őŝůƚ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� �ĞŝƚĞŶ� ĞŝŶĞƌ�WĂŶĚĞͲ
ŵŝĞ͘�^Ğŝƚ�DŽŶĂƚĞŶ�ďĞĨŽůŐĞŶ�ǁŝƌ�ZĞŐĞůŶ͕�ƐĐŚƌćŶŬĞŶ�ƵŶƐ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�

ŚŽīĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ĞŶĚůŝĐŚ�ǀŽƌďĞŝŐĞŚƚ͘�tĂƐ�ƌŝĐŚƚĞƚ�'ŽƩ�
ĂƵƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĂŶĚĞŵŝĞ͍�dƌĂƵĞ�ŝĐŚ�'ŽƩ�ŶŽĐŚ�ǌƵ͕�ŵĞŝŶ�
^ĐŚŝĐŬƐĂů� ǌƵ� ǁĞŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ƺďĞƌŵćĐŚƟŐĞ� &ĞŝŶĚĞ� ǌƵ�
ďĞƐŝĞŐĞŶ͍�<ĂŶŶ�ŝĐŚ�ĂŶ�'ŽƩ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ĂŶ�ĞŝŶĞŶ�,ĞůͲ
ĨĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�EŽƚ͍ 

'ŽƩ�ǁŝƌĚ�ŚŝĞƌ�ŝŵ�'ĞďĞƚ�ƐĞŚƌ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚ�ŐĞƐĞŚĞŶ�-�
,Ăƚ�'ŽƩ�KŚƌĞŶ͍��ƵĨ� ũĞĚĞŶ� &Ăůů� ŝƐƚ� Ğƌ� ĚĞƌ͕� ĚĞƌ�ƵŶƐ�
ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŶƚŐĞŐĞŶŬŽŵŵƚ� ƵŶƐ� ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚ�
ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�–�ǀ͘Ă͘�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͊ 

Dŝƚ�/ŵƉƵůƐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ŝƐĐŚŽĨƐ�dŽďŝĂƐ��ŝůǌ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŽŶĂƚĞ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ƐŽ�ďůŝĐŬĞŶ͗��ŽƌŽŶĂ�ǁĂƌ�Ăŵ��ŶĨĂŶŐ�ĞŝŶĞ�ƌĂĚŝŬĂůĞ�hŶƚĞƌďƌĞĐŚƵŶŐ�ƵŶĚ��ƚĞŵƉĂƵƐĞ͘�^ƉćƚĞƌ�
ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ĚĂŶŶ�ĞŝŶĞ�WƌƺĨƵŶŐ͘�–�<ĂŶŶ�ĞƐ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ƵŶƐ�ĚĂŵŝƚ�ƉƌƺŌ͍�hŶͲ
ƐĞƌĞ�,ĞƌǌĞŶƐŚĂůƚƵŶŐ͍�tŽƌĂƵĨ�ŚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ĨĞƐƚ͍��ŚĂƌĂŬƚĞƌƉƌƺĨƵŶŐ͍�tŝĞ�ŐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚĞŝͲ
ŶĂŶĚĞƌ�Ƶŵ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ�ǁŝƌĚ͍�/Ŷ�ĞŝŶĞƌ�ĚƌŝƩĞŶ�WŚĂƐĞ�ŚĂďĞŶ�ǀŝĞůĞ��ŶĨĂŶŐ�ϮϬϮϭ�ĚŝĞ�
<ƌŝƐĞ�ĂůƐ��ŶĨĞĐŚƚƵŶŐ�ĞƌůĞďƚ͕�ǁŽ�ĚŝĞ�<ƌĂŌƌĞƐĞƌǀĞŶ�ůŝƩĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DƺĚŝŐŬĞŝƚ�ƐƟĞŐ͘��ƵůĞƚǌƚ�
ŝƐƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ��ŚĂŶĐĞ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚĂƌĂƵƐ�&ĂŚƌƚ�ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ�Ĩƺƌ�ǁĂƐ�EĞƵĞƐ͊�tŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�
ǁŝƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͕�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŶĂĐŚ��ŽƌŽŶĂ�ƐĞŝŶ͍ 

hŶĚ�ŝĐŚ�ƐŝƚǌĞ��ŶĨĂŶŐ�:Ƶůŝ�ŚŝĞƌ�ďĞŝŵ��ƌƐƚĞůůĞŶ�ĚĞƌ��ŶĚĂĐŚƚ͕�ĚŝĞ��ŽƌŽŶĂ->ĂŐĞ�ƐŝĞŚƚ�ŐĂŶǌ�ŐƵƚ�
ĂƵƐ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌ͕�ĚĞŶ�ĞƌƐĞŚŶƚĞŶ�hƌůĂƵď͘��ďĞƌ�ĞƐ�ďůĞŝďƚ�ĚĂďĞŝ͗�
tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ͘�<ĞŝŶĞƌ�ǁĞŝƘ͕�ǁŝĞ�ĚĞƌ�,ĞƌďƐƚ�ǁŝƌĚ͘�tĂƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�
ƉůĂŶĞŶ͍��Ğƌ�DĞŶƐĐŚ�ĚĞŶŬƚ͕�'ŽƩ�ůĞŶŬƚ�͙�:Ă͕�ĞƐ�ďůĞŝďĞŶ�ǀŝĞůĞ�ŽīĞŶĞ�&ƌĂŐĞŶ͘�/ĐŚ�ĞƌŵƵƟͲ
ŐĞ�ƵŶƐ͗��ĞƚĞƚ�ǁŝĞ�,ŝƐŬŝĂ�ƵŶĚ�ǀĞƌƚƌĂƵƚ�ĂƵĨ�'ŽƩĞƐ�,ŝůĨĞ͘�'ŽƩ� ŚƂƌƚ͘� �ƌ� ŚƂƌƚ� �ŝĐŚ͘� �ƌ� ŚĂƚ�
ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶ�ŽīĞŶĞƐ�KŚƌ�Ĩƺƌ��ŝĐŚ͊ 

 

�Ğŝƚ�-��ŶƐĂŐĞ 



� 

�ĂǀŽŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ůĞƌŶĞŶ͕�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͘�tŝĞ�ŐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�Ƶŵ͖�
ŵŝƚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�^ŝĐŚƚǁĞŝƐĞŶ�ĂƵĨ�/ŵƉĨƵŶŐĞŶ͕�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ͕�PīŶƵŶŐĞŶ�ƵƐǁ͍͘�tĞƌ�ŚƂƌƚ�
ŵŝƌ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ǌƵ͍�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ�ũĞŵĂŶĚĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ŵŝƌ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŐĞŚƚ͍ 

tŝƌŬůŝĐŚ�ǌƵŚƂƌĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�<ƵŶƐƚ͕�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŐĂŶǌ�ďĞŝŵ��ŶĚĞƌĞŶ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�ŵŝƚǌƵĨƺŚůĞŶ͕�ĞŵƉĂͲ
ƚŚŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ůŝĞďĞǀŽůů�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕��ŶƚĞŝů�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ�ŽŚŶĞ�dŝƉƉƐ�ƵŶĚ�ZĂƚƐĐŚůćŐĞ�͙� 

�ŝĞƚƌŝĐŚ��ŽŶŚŽĞīĞƌ�ŚĂƚ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶŝŐĞ��ĞŝůĞŶ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚ͗ 

ͣ�Ğƌ�ĞƌƐƚĞ��ŝĞŶƐƚ͕�ĚĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƐĐŚƵůĚĞƚ͕�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚĂƌŝŶ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ŝŚŶ�
ĂŶŚƂƌƚ͘�tŝĞ�ĚŝĞ�>ŝĞďĞ�ǌƵ�'ŽƩ�ĚĂŵŝƚ�ďĞŐŝŶŶƚ͕�ĚĂƐƐ�
ǁŝƌ�ƐĞŝŶ�tŽƌƚ�ŚƂƌĞŶ͕�ƐŽ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚĞƌ��ŶĨĂŶŐ�ĚĞƌ�>ŝĞͲ
ďĞ�ǌƵŵ��ƌƵĚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ůĞƌŶĞŶ͕�ĂƵĨ�ŝŚŶ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͘�
�Ɛ� ŝƐƚ� 'ŽƩĞƐ� >ŝĞďĞ� ǌƵ� ƵŶƐ͕� ĚĂƐƐ� Ğƌ� ƵŶƐ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ�
ƐĞŝŶ�tŽƌƚ�Őŝďƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ƐĞŝŶ�KŚƌ�ůĞŝŚƚ͘�^Ž�ŝƐƚ�
ĞƐ�ƐĞŝŶ�tĞƌŬ͕�ĚĂƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ƌƵĚĞƌ�ƚƵŶ͕�ǁĞŶŶ�
ǁŝƌ�ůĞƌŶĞŶ͕�ŝŚŵ�ǌƵǌƵŚƂƌĞŶ͘��ŚƌŝƐƚĞŶ�͙�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͕�
ĚĂƐƐ� �ƵŚƂƌĞŶ� ĞŝŶ� ŐƌƂƘĞƌĞƌ� �ŝĞŶƐƚ� ƐĞŝŶ� ŬĂŶŶ� ĂůƐ�
ZĞĚĞŶ͘�sŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐƵĐŚĞŶ�ĞŝŶ�KŚƌ͕�ĚĂƐ�ŝŚŶĞŶ�
ǌƵŚƂƌƚ͕�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ĮŶĚĞŶ�ĞƐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ͕�
ǁĞŝů�ĚŝĞƐĞ�ĂƵĐŚ�ĚŽƌƚ�ƌĞĚĞŶ͕�ǁŽ�ƐŝĞ�ŚƂƌĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ͘�
tĞƌ� ĂďĞƌ� ƐĞŝŶĞŵ� �ƌƵĚĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ǌƵŚƂƌĞŶ�

ŬĂŶŶ͕�ĚĞƌ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ďĂůĚ�'ŽƩ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǌƵŚƂƌĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�Ğƌ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ǀŽƌ�'ŽƩ�ŝŵͲ
ŵĞƌ�ŶƵƌ�ƌĞĚĞŶ͘�,ŝĞƌ�ĨćŶŐƚ�ĚĞƌ�dŽĚ�ĚĞƐ�ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ�>ĞďĞŶƐ�ĂŶ͕�ƵŶĚ�ǌƵůĞƚǌƚ�ďůĞŝďƚ�ŶƵƌ�ĚĂƐ�
ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞ�'ĞƐĐŚǁćƚǌ͙�tĞƌ�ŵĞŝŶƚ͕�ƐĞŝŶĞ��Ğŝƚ�ƐĞŝ�ǌƵ�ŬŽƐƚďĂƌ͕�ĂůƐ�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ƐŝĞ�ŵŝƚ��ƵŚƂƌĞŶ�
ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ�ĚƺƌŌĞ͕�ĚĞƌ�ǁŝƌĚ� ŶŝĞ�ǁŝƌŬůŝĐŚ� �Ğŝƚ� ŚĂďĞŶ� Ĩƺƌ�'ŽƩ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ƌƵĚĞƌ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�
ŶƵƌ�ŝŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ͕�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�tŽƌƚĞ�ƵŶĚ�WůćŶĞ͙��Ɛ�Őŝďƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ��ƵŚƂƌĞŶ�
ŵŝƚ�ŚĂůďĞŶ�KŚƌĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŵ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ͕�ĚŽĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ǌƵ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ǁĂƐ�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ǌƵ�ƐĂŐĞŶ�
ŚĂƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ƵŶŐĞĚƵůĚŝŐĞ͕�ƵŶĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵĞ��ƵŚƂƌĞŶ͕�ĚĂƐ�ĚĞŶ��ƌƵĚĞƌ�ǀĞƌĂĐŚƚĞƚ�ƵŶĚ�ŶƵƌ�
ĚĂƌĂƵĨ�ǁĂƌƚĞƚ͕�ďŝƐ�ŵĂŶ�ĞŶĚůŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ǌƵ�tŽƌƚĞ�ŬŽŵŵƚ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌŶ�ůŽƐ�ǁŝƌĚ͘�
�ĂƐ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ƵŌƌĂŐĞƐ͘͞ 

�ŝŶĞŶ�ŐůK,ZƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�KZ,ĚĞŶƚůŝĐŚĞŶ�^ŽŵŵĞƌ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�ƵŶƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ĚƌĞŝ�K,ZͲ
ƚĞŶ͕�ĞŝŶ�ŽīĞŶĞƐ�KŚƌ�Ĩƺƌ�'ŽƩ�ƵŶĚ�ĨƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͘� 

�Z�ƐĞŐŶĞ�ƵŶĚ�ďĞŚƺƚĞ�ƵŶƐ͊ 

,ĞƌǌůŝĐŚƐƚ��ƵĞƌ�ƵŶĚ�/Śƌ�WĨĂƌƌĞƌ� 
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ϰ 

 
Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ ϵ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;dŚŽŵĂƐ�^ĐŚƵůǌͿ 
 

Ϭϴ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ ϭϬ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;�ŚĞƉĂĂƌ�tŝůŬĞŶŝŶŐͿ 
   �ŶƐĐŚů͘ DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĂƵƐ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;<s�ͬ��ŝĞ�'ŝĚĞŽŶƐͿ 
 

ϭϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ ϭϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƩĞŶĚƌŝŶ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;<sͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;<s�ͬ�<Ăƌů-,ĞŝŶǌ�ZĂƚŚͿ 
 

ϮϮ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ ϭϮ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�ŝ͘Z͘�&ƌĞŝƚĂŐͿ� 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;<sͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;<s�ͬ�<Ăƌů�tĞďĞƌͿ 

 
Ϯϵ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ ϭϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�ŝ͘Z͘��ŝĐŚŚŽƌŶͿ� 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;<sͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;<s�ͬ�:ƵůŝĂ�EĞƵďĞƌƚͿ 

Ϭϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ ϭϰ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐ� 
     ;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶ�ƵŶĚ�>ǇŶŶ�DƺůůĞƌͿ 
   �ŶƐĐŚů͘ �ŝŶǁĞŝŚƵŶŐ�ĚĞƐ�sŽƌƉůĂƚǌĞƐ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;<sͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐ� 
     ;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĞƌĞŶĂ��ŽůůĞƌͿ 

tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��ƵŐƵƐƚ 



� 
�ϱ 

ϭϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ ϭϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;dŚŽŵĂƐ�^ĐŚƵůǌͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ� 
     ^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐ�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶ�ƵŶĚ� 
     sĞƌĞŶĂ��ŽůůĞƌͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵƌ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚ�ŵŝƚ�,ů͘� 
     �ďĞŶĚŵĂŚů�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
 

ϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ ϭϲ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞĨĞƐƚ�ŝŶ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ�Ƶŵ�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ� 

ͣsĞƌĞŝŶƚ�Θ��ĞƐŝĞŐĞůƚ͞�-�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 
 

Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϭ ϭϳ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�ŝ͘Z͘��ŝĐŚŚŽƌŶͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 

 
Ϭϯ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ ϭϴ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ��ƌŶƚĞĚĂŶŬ�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵƌ�:ƵďĞůŬŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;<s�ͬ�WĨƌ͘�ŝ͘Z͘�&ƌĞŝƚĂŐͿ 
 

ϭϬ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ ϭϵ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵƌ�:ƵďĞůŬŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ů͘��ďĞŶĚŵĂŚů�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;�ĞƌŶĚ��ĂĚƐƚƺďŶĞƌͿ 
 

ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ ϮϬ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵƌ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚ�ŵŝƚ�,ů͘��ďĞŶĚŵĂŚů� 
     ;WĨƌ͘�ŝ͘Z͘�^ćŶŐĞƌͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;<sͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�ŝ͘�Z͘�tĂŐŶĞƌͿ 
 
 
 
 

tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ�KŬƚŽďĞƌ 



� 
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ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ <ŝƌĐŚǁĞŝŚŵŽŶƚĂŐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�ŝ͘Z͘�WƌŝďƵůͿ 

 
Ϯϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ Ϯϭ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ ^�:�-�ďƐĐŚůƵƐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�
     ĚĞƌ�dƵƌŶŚĂůůĞ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;>Ƶƚǌ�^ĐŚĞƵŇĞƌͿ 
 

ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶƐƚĂŐ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ϯ�<ŝƌĐŚĞŶ͗ 

^ƚĂƌƚ�ϵ͘ϱϬ�hŚƌ�ŝŶ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ͕�ĚĂŶĂĐŚ�^ƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�tŝůĚĞŶĂƵĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕��ďƐĐŚůƵƐƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�;Ğǀƚů͘�ŵŝƚ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶͿ�-�&ĂŚƌƚĞŶ�ĚĂǌǁŝƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŐĞŶĞŵ�W<t 

 

Ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ �ƌŝƩůĞƚǌƚĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌĞƐ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĨƌ͘�ŝ͘Z͘�^ćŶŐĞƌͿ 
^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ  Ϭϴ͘ϰϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵƌ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚ�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
tŝůĚĞŶĂƵ  ϭϬ͘ϭϱ�hŚƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�,ů͘��ďĞŶĚŵĂŚů�;WĨƌ͘�'ƌŽƘŵĂŶŶͿ 
 
 
�Ɛ�Őŝďƚ�ǁŝĞ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WƌĞĚŝŐƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ  
ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ŽďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ͘ĚĞ ĂŶǌƵŚƂƌĞŶ͘� 
�ƵĚĞŵ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�WƌĞĚŝŐƚĞŶ�ĂůƐ�WŽĚĐĂƐƚ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ�ƵŶƚĞƌ� 
ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ŽďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ͘ĚĞͬǁŽƌĚƉƌĞƐƐͬƐĞƌŵŽŶƐͬĨĞĞĚͬ 
 
�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�Őŝďƚ�ĞƐ�Ăď�ƐŽĨŽƌƚ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚŝĞ�WƌĞĚŝŐƚĞŶ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͗� 
ZƵĨĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�EƵŵŵĞƌ�ĂŶ͗� 

Ϭϯϰϱ�ͬ�ϰϴ�ϯϰ�ϭϮ�ϲϭϮ 
:ĞǁĞŝůƐ�Ăď�^ŽŶŶƚĂŐŵŝƩĂŐ�ǁŝƌĚ�Ĩƺƌ�ŐĞǁƂŚŶůŝĐŚ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�WƌĞĚŝŐƚ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ�ƐĞŝŶ͘�
WƌŽďŝĞƌĞŶ� ^ŝĞ� ĞƐ� ĂƵƐ͊� �Ɛ� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ� ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ͘� <ĞŝŶĞ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ� <ŽƐƚĞŶ� ;ŶŽƌŵĂůĞƐ�
&ĞƐƚŶĞƚǌͿ͊ 
hŶĚ�ƐĂŐĞŶ�^ŝĞ�ĞƐ�ŐĞƌŶ�ĂŶ�ĂůůĞ�ǁĞŝƚĞƌ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�;ŵĞŚƌͿ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŬŽŵŵĞŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ǀŝĞů�Ăŵ�,Ƶƚ�ŚĂďĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŶŽĐŚŵĂů�ĚŝĞ�WƌĞĚŝŐƚ�
ŚƂƌĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 
 
tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚĂŶŬďĂƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�'ŽƩĞƐ�tŽƌƚ�ǁĞŝƚĞƌǌƵƐĂŐĞŶ͘� 
Dƚ�ϭϭ͕ϭϱ͗�ͣtĞƌ�KŚƌĞŶ�ŚĂƚ͕�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͕�ĚĞƌ�ŚƂƌĞ͊͞ 
 
�ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ďĞŝ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐͲ
ƐĐŚůƵƐƐ� ĨĞƐƚ͘� �ŝƩĞ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� ďĞŬĂŶŶƚĞŶ� <ĂŶćůĞŶ͘�
;^ĐŚĂƵŬćƐƚĞŶ͕��ďŬƺŶĚŝŐƵŶŐĞŶ͕�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞͿ�ŽĚĞƌ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌćŵƚĞƌ�ĂŶ͘ 
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hZ>�h��,�ZZ�'ZKƘD�EE 
ϭϬ͘ϴ͘-Ϯ͘ϵ�;<ĂƐƵĂůǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ϵ͘-ϮϮ͘ϴ͘�WĨĂƌƌĞƌ�ŝ͘Z͘�tĂŐŶĞƌ͕�Ϯϯ͘ϴ͘-Ϯ͘ϵ͘�WĨƌŶ͘�DĞŚŶĞƌƚͿ͕͘� 

ϭϲ͘-Ϯϰ͘ϭϬ͘� 
 
���E�D�,> 
tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂŶĨĂŶŐĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ĚĂƐ�
�ďĞŶĚŵĂŚů�ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ͘��ĂĨƺƌ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ƐĞŚƌ�ĚĂŶŬďĂƌ͘�'ŽƩ�ƐĐŚĞŶŬĞ�ƵŶƐ�
ĚĂƌŝŶ�^ƚćƌŬƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�/Śŵ�ƵŶĚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ͘�^ŝĐŚĞƌ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�&Žƌŵ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ��Ğŝƚ�ůĂŶŐ�ĞƚǁĂƐ�ĂŶĚĞƌƐ�ƐĞŝŶ͕�ǌ͘�͘�

�ŝŶǌĞůŬĞůĐŚĞ͘�tŝƌ�ǁĞŝƐĞŶ�ǌƵĚĞŵ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚĂƐ��ďĞŶĚŵĂŚů�Ăď�ƐŽĨŽƌƚ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�
ĚƌĞŝ�KƌƚĞŶ�ŵŝƚ�tĞŝŶ�ƵŶĚ�ŶƵŶ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�dƌĂƵďĞŶƐĂŌ�ĨĞŝĞƌŶ͘��ĞŝĚĞƐ�ŝƐƚ�ďŝďůŝƐĐŚ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�
ŐƺůƟŐ�ƵŶĚ�ŶƺƚǌůŝĐŚ͘�tĞƌ�dƌĂƵďĞŶƐĂŌ�ǁƺŶƐĐŚƚ͕�ŐĞďĞ�ďŝƩĞ�ĚĞŵ��ƵƐƚĞŝůĞŶĚĞŶ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�
^ŝŐŶĂů͘ 
 
^dZh<dhZ 
�ƵƌĐŚ� ĚŝĞ� sĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞŶ� ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ĞŝŶĞ� ŶĞƵĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ� �ŵĂŝů-
�ĚƌĞƐƐĞ͗ <'͘KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ-^ƚĂŶŐĞŶŐƌƵĞŶ-tŝůĚĞŶĂƵΛĞǀůŬƐ͘ĚĞ 
 
E�h��,�h^<Z�/^��'�'ZmE��d 
�ŵ�ϰ͘� :Ƶůŝ� ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ� ĞŶĚůŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�KƉĞŶ�ĐĐĞƐƐ� ĨĞŝĞƌŶ͘ Dŝƚ�
>ŽďƉƌĞŝƐ-�ĂŶĚ͕� �ŶƐƉŝĞů͕� �ƐƐĞŶ͕� <ƌĞƵǌǀĞƌŚƂƌ� ƵŶĚ� ďĞǁĞŐĞŶĚĞŶ�
�ĞƵŐŶŝƐƐĞŶ�ĞƌůĞďƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞŶ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞŶ��ďĞŶĚ͘ 
�ŝĞ� ůĂŶŐĞ� �ŽƌŽŶĂǌĞŝƚ� ŵŝƚ� >ŽĐŬĚŽǁŶ͕� YƵĂƌĂŶƚćŶĞ� ƵŶĚ� ,ŽŵĞͲ
ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ŚĂƚ�ŐĞǌĞŝŐƚ͗��ůůĞŝŶ�ŐĞŚƐƚ��Ƶ�ĞŝŶ͊ 
�ĂƐ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ� ĚĞƐ� �ďĞŶĚƐ� ŐĞŵĂĐŚƚ͘� ^Ž� ǁŝĞ� ĚŝĞ�
ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ� hƌŐĞŵĞŝŶĚĞ� ŝŵ� EĞƵĞŶ� dĞƐƚĂŵĞŶƚ� ƐŝĐŚ� ŝŵ� dĞŵƉĞů�
ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ćƵƐĞƌŶ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ŚĂƚ�;�ƉŐ�ϮͿ͕�ƐŽ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ŚĞƵƚĞ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ ŶĞďĞŶ�
ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĞŝŶĞ�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞ͕�Ě͘Ś͘�ĞŝŶ�,ĂƵƐŬƌĞŝƐ͕ ǁŝĐŚƟŐ͘�tŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĚŝĞ�'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕�ĚĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͕�ĚĂƐ�'ĞďĞƚ�ĨƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͕�ĚĂƐ��ƌŵƵƟŐĞŶ�ƵŶĚ�^ƚćƌŬĞŶ�ƵƐǁ͘ 
�ĂƐ� ŚĂƚ� ƵŶƐ� ũĂ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� &ƵƘďĂůů-�D� ŐĞǌĞŝŐƚ͗� ^ĞůďƐƚ�DĂŶƵĞů� EĞƵĞƌ� ŬĂŶŶ� ĂůůĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�
ĂƵƐƌŝĐŚƚĞŶ͘�tŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĞŝŶ�dĞĂŵ͕�ĞŝŶĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͊ 
tŝƌ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǌǁĞŝ͕�ĚƌĞŝ�ŶĞƵĞ�,ĂƵƐŬƌĞŝƐĞ�ŐƌƺŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂƌďĞŝƚ�ƐƚćƌŬĞŶ�ǁŽůͲ
ůĞŶ�ƵŶĚ�ŽīĞŶ�Ĩƺƌ�ŶĞƵĞ�>ĞƵƚĞ�;ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ��ůƚĞƌ͕�Kƌƚ͕�sŽƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞŶͿ�ƐŝŶĚ͘ 
tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͕�ĚŽƌƚ�ĞŝŶŵĂů�ǀŽƌďĞŝǌƵƐĐŚĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĨĂŵŝůŝćƌĞŵ�<ƌĞŝƐ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�'ŽƩĞƐ�tŽƌƚ� ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͕� ƐŝĐŚ�ĂƵƐǌƵƚĂƵƐĐŚĞŶ͕� ǌƵ�ďĞƚĞŶ�–� <ƌĂŌ� ǌƵ� ƚĂŶŬĞŶ͘�
�Ğŝ�&ƌĂŐĞŶ�ŽĚĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ďŝƩĞ�ŐĞƌŶ�ďĞŝ�WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŶĂƐ�'ƌŽƘŵĂŶŶ�ŵĞůĚĞŶ͘ 
�ŝĞ� WƌĞĚŝŐƚ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ� ŬĂŶŶ� ŶŽĐŚ� ŶĂĐŚŐĞŚƂƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ� -� ƵŶƚĞƌ͗ ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-
ŽďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ͘ĚĞ ŽĚĞƌ ǁǁǁ͘ŽƉĞŶĂĐĐĞƐƐ-ǁŝůĚĞŶĂƵ͘ĚĞ͘ 
DĞŚƌ�ƺďĞƌ�,ĂƵƐŬƌĞŝƐĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚĞ͗ ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ŝŶ-ĚĞŶ-ŚĂĞƵƐĞƌŶ͘ĚĞ 
/ŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�KƉĞŶ�ĐĐĞƐƐ-dĞĂŵƐ͕�WĨƌ͘�:͘�'ƌŽƘŵĂŶŶ 

'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ 
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tŝƌ�ƚĞŝůĞŶ�&ƌĞƵĚ�ƵŶĚ�>ĞŝĚ 
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&ƌŝĞĚŚƂĨĞ�ŝŶ�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ�ƵŶĚ�tŝůĚĞŶĂƵ 
&ƺƌ�ĚŝĞ�&ƌŝĞĚŚƂĨĞ�ŝŶ�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ�ƵŶĚ�tŝůĚĞŶĂƵ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�&Ă͘�,ĞƌŽůĚ�
ĚŝĞ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�tĞƌŬǀĞƌƚƌćŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ƌĂďĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͘ 
�Ğƌ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ŚĂƚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�Ăŵ�ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ�ďĞƐĐŚůŽƐͲ
ƐĞŶ͕� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� &ƌŝĞĚŚƂĨĞ� ŝŶ� ^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ� ƵŶĚ�tŝůĚĞŶĂƵ� ĞŝŶĞŶ�tĞƌŬͲ
ǀĞƌƚƌĂŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�&Ă͘�'ĂƌƚĞŶ-�ƵŶĚ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌƐďĂƵ��ĂŶŝůŽ�<ƵŶĂƚŚ�ĂƵƐ�
�ƵĞƌďĂĐŚ�ǌƵ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ͘ 
,Ğƌƌ�<ƵŶĂƚŚ�ĞƌďƌŝŶŐƚ�ĚŝĞƐĞ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞŶ�&ƌŝĞĚͲ
ŚƂĨĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ZĞŐŝŽŶ� ƵŶĚ� ǁŝƌ� ŚŽīĞŶ� ĚĂŚĞƌ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞ� ŐƵƚĞ� �ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�KƌƚĞŶ͘ 
�ĂǀŽŶ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ŚĂďĞŶ�,ŝŶƚĞƌďůŝĞďĞŶĞ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�dƌĂƵĞƌĨĂůů�ǁŝĞ�ďŝƐŚĞƌ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�
ĞŝŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ŝŚƌĞƌ�tĂŚů� Ĩƺƌ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ĞƐƚĂƩƵŶŐ� ǌƵ�ďĞĂƵŌƌĂͲ
ŐĞŶ͘ 
�Ğŝ� ĂůůĞŶ� &ƌĂŐĞŶ�ďĞǌƺŐůŝĐŚ�ĚĞƌ� &ƌŝĞĚŚƂĨĞ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ� ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ǁŝĞ�ďŝƐŚĞƌ� ĂŶ�ĚŝĞ� &ƌŝĞĚͲ
ŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�KƌƚĞ͘ 
&ƌĂŶŬ��ƂŚůĞƌ 
 

KƌƚƐŐĞƐĞƚǌ 
/ŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ� �ŶĨĂŶŐ�Dćƌǌ� ŚĂƩĞŶ�ǁŝƌ� ďĞƌĞŝƚƐ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� �ŝůͲ
ĚƵŶŐ�ǀŽŶ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƺƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�KƌƚƐŐĞƐĞƚǌͲ
ƚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘ 
�Ğƌ� <ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ǀĞƌĞŝŶŝŐƚĞŶ� <ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ� KďĞƌͲ
ĐƌŝŶŝƚǌ-^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ-tŝůĚĞŶĂƵ�ŚĂƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�ǀŽŵ�ϮϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭ�
ĞŝŶ�ͣKƌƚƐŐĞƐĞƚǌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ŝůĚƵŶŐ�ǀŽŶ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƺƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ZĞͲ
ŐĞůƵŶŐ� ǀŽŶ� �ƵƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�KƌƚƐƚĞŝůĞ� ĚĞƌ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ͞�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 
�ŝĞƐĞƐ�KƌƚƐŐĞƐĞƚǌ�ǁƵƌĚĞ�Ăŵ�ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϭ�ǀŽŵ�ZĞŐŝŽŶĂůŬŝƌĐŚĞŶĂŵƚ�
ŝŶ� �ŚĞŵŶŝƚǌ� ŐĞŶĞŚŵŝŐƚ� ƵŶĚ�ǁŝƌĚ� Ăď� ĚĞŵ� ϭϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ� ŝŶ� ĂůůĞŶ� ϯ�

KƌƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ďĞŬĂŶŶƚĞŶ�^ĐŚĂƵŬćƐƚĞŶ�ĂƵƐŐĞŚĂŶŐĞŶ͘��Ɛ�ƚƌŝƩ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dĂŐ�ĚĞƌ�sĞƌƂīĞŶƚůŝͲ
ĐŚƵŶŐ�ŝŶ�<ƌĂŌ͘ 
�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�KƌƚƐŐĞƐĞƚǌ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ŽďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ͘ĚĞ�ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ�
ƵŶĚ�ũĞĚĞƌ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽƐ�ŝŶ�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ�ƵŶĚ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŝŶĨŽƌŵŝĞͲ
ƌĞŶ͘ 
�Ɛ�ŝƐƚ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚ�ĞŝŶ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ĚĞŶ�EŽƚǁĞŶĚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�^ƚƌƵŬƚƵƌƌĞͲ
ĨŽƌŵ�ZĞĐŚŶƵŶŐ�ǌƵ�ƚƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ� -�ǁĂƐ�ǀŝĞů�ǁŝĐŚƟŐĞƌ� ŝƐƚ� -�'ĞŵĞŝŶĚĞĂƌďĞŝƚ� ŝŵ�
ŐƌƂƘƚŵƂŐůŝĐŚĞŶ�hŵĨĂŶŐ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ďĞǁƵƐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌ�
,�ZZ�ĂůůĞŝŶ�ͣ'ĞŵĞŝŶĚĞ�ďĂƵĞŶ͞�ŬĂŶŶ͘ 
�ŝƩĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�ĚƵƌĐŚ�ĞƵƌĞ�'ĞďĞƚĞ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞƐĞ�ƵŶƚĞƌ�
'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ�ƐƚĞŚƚ͘ 
WĨƌ͘�:ŽŶĂƐ�'ƌŽƘŵĂŶŶ�ƵŶĚ�&ƌĂŶŬ��ƂŚůĞƌ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�<s 



�� ϭϬ 

sŝĞůĞ� �ŚƌŝƐƚĞŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ� ϯ� KƌƚĞŶ�
ĨƺŚůĞŶ� ƐŝĐŚ� 'ŽƩĞƐ� ĂƵƐĞƌǁćŚůƚĞŵ�
sŽůŬ� /ƐƌĂĞů� ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�tĞŝƐĞ� ǀĞƌͲ
ďƵŶĚĞŶ͘� �ŝŶŝŐĞ� ǀŽŶ�ƵŶƐ� ŚĂďĞŶ� /ƐƌĂĞů�
ďĞƌĞŝƚƐ�ŬĞŶŶĞŶŐĞůĞƌŶƚ͕��ŶĚĞƌĞ�ŚĂďĞŶ�
ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ� ĚĞŶ� tƵŶƐĐŚ� ĚŝĞƐĞƐ� >ĂŶĚ�
ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚĞŶ�DĂů�ǌƵ�
ďĞƐƵĐŚĞŶ͘ 
/Ŷ� �ďƐƉƌĂĐŚĞ� ŵŝƚ� WĨƌ͘� 'ƌŽƘŵĂŶŶ�
ŵƂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ� ĂůƐ� <ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ� Ĩƺƌ�
ϮϬϮϮ� ĞŝŶĞ� ƐŽůĐŚĞ� ZĞŝƐĞ� ŵŝƚ� tĞƌŶĞƌ�
,ĂƌƚƐƚŽĐŬ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�^ćĐŚƐŝƐĐŚĞŶ�/ƐƌĂĞůͲ

ĨƌĞƵŶĚĞŶ�ĂƵƐ�ZĞŝĐŚĞŶďĂĐŚͬsŽŐƚůĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ͘�,Ğƌƌ�,ĂƌƚƐƚŽĐŬ�ďŝĞƚĞƚ�ƐĞŝƚ�ƺďĞƌ�Ϯϱ�:ĂŚͲ
ƌĞŶ�/ƐƌĂĞů-dŽƵƌĞŶ�ĂŶ͘�ǁǁǁ͘ŝƐƌĂĞůƌĞŝƐĞ͘ĚĞ 
�ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů�ŝƐƚ�ďĞŐƌĞŶǌƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ZĞŝƐĞ�ƐŽůů�ďĞǀŽƌǌƵŐƚ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚͲ
ŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŶĂŚĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
ZĞŝƐĞǌĞŝƚƌĂƵŵ͗�Ϯϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ� -� ϬϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ� ;ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�sĞƌůćŶŐĞƌƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ďŝƐ� ǌƵŵ�
Ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮͿ 
�ŝĞ�dŽƵƌ�ŝƐƚ�ƐŽ�ŬŽŶǌŝƉŝĞƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ƵŶƐ͕�ĚŝĞ�ŶŽĐŚ�ŶŝĞ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů�ǁĂͲ
ƌĞŶ͕�ǀŝĞůĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�KƌƚĞ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ƐŝŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�
ŵŝƚ�:ƵĚĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ŐĞƉůĂŶƚ͘ 
tŝƌ� ůĂĚĞŶ� ĚĂŚĞƌ� ďĞƌĞŝƚƐ� ŚĞƵƚĞ� ĂůůĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ�Ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϭ� Ƶŵ� ϭϵ͘ϯϬ� hŚƌ� ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐĂďĞŶĚ�;ZĞŝƐĞƉƌŽŐƌĂŵŵ͕�<ŽƐƚĞŶ͕�ƵƐǁ͘Ϳ�ŝŶ�ĚŝĞ�tŝůĚĞŶĂƵĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĞŝŶ͘ 
�ǀƚů͘� ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ďĞŝ� &ĂŵŝůŝĞ� &ƌĂŶŬ� �ƂŚůĞƌ� ƵŶƚĞƌ� ϬϯϳϰϲϮ-Ϯϵϲϰϯ� ŽĚĞƌ�
ĨƌĂŶŬ͘ĚŽĞŚůĞƌΛǁĞď͘ĚĞ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
 

/ƐƌĂĞů-ZĞŝƐĞ�ϮϬϮϮ 



�� 
ϭϭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�Ğƌ��ďĞŶĚĂƵƐŇƵŐ�ĮŶĚĞƚ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ƐƚĂƩ�Ăŵ�Ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ�Ƶŵ�ϭϴ�hŚƌ͘� 
�ƌ�ŐĞŚƚ�ŶĂĐŚ�,ŝƌƐĐŚĨĞůĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĂƐƚƐƚćƩĞ�ͣtĞŝƘĞƌ�,ŝƌƐĐŚ͕͞�,ĂƵƉƚƐƚƌĂƘĞ�
Ϯϴ͘��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ�ŝƐƚ�&ƌĂƵ�'ƵĚƌƵŶ�DƺůůĞƌ�;KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌͿ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�^ŽŵŵĞƌŵƵƐŝŬ 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ��ďĞŶĚĂƵƐŇƵŐ 



�� 
�� ϭϮ 

 

 
 

 
 

^ĐŚƵůĂŶĨĂŶŐ�ϮϬϮϭ 

$86�'$7(16&+87=*5h1'(1�:,5'�',(6(5�7(,/�
,1�'(5�21/,1(�-�9(56,21�1,&+7�$1*(=(,*7� 



�� 
�� ϭϯ 

 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 

 

 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗��ǀ͘->ƵƚŚ͘�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ-^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ-tŝůĚĞŶĂƵ͕�,ŝƌƐĐŚĨĞůĚĞƌ�
^ƚƌĂƘĞ�ϱϰ͕�ϬϴϭϬϳ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Kd�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ͕�WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŶĂƐ�'ƌŽƘŵĂŶŶ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŶĂƐ�'ƌŽƘŵĂŶŶ͕�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ��ĂůůŵĂŶŶ͕�ZĂŵŽŶĂ�^ŽůďƌŝŐ 
,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ŬŝƌĐŚĞ-ŽďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ͘ĚĞ� 
�ƌƵĐŬĞƌĞŝ͗�DƺůůĞƌ�;KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌͿ 
�Ğƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ� ǁŝƌĚ� ĂŶ� ĂůůĞ� ,ĂƵƐŚĂůƚĞ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌ� ǀŽŶ� ^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ͕�
tŝůĚĞŶĂƵ�ƵŶĚ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�ǀĞƌƚĞŝůƚ͘ 
EćĐŚƐƚĞƌ� ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ͗�Ϯϰ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϭ� -� ĂůůĞ� �ƌƟŬĞů͕� ŐĞƌŶĞ� ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�
�ŝůĚĞƌŶ͕�ďŝƩĞ�ďŝƐ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�dĞƌŵŝŶ�ĂŶ�ĨƌĂŶǌŝƐŬĂ͘ďĂůůŵĂŶŶΛŐŵǆ͘ĚĞ�ƐĞŶĚĞŶ͘ 
 

�Ŷ��ůůĞ͕�ĚŝĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�^ŽŵŵĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�ϳ͘�<ůĂƐƐĞ�ŬŽŵŵĞŶ͗�:Ğƚǌƚ�ƐĞŝĚ�/,Z�ĚƌĂŶ͘�
�ŝĞ�<ŽŶĮ-�Ğŝƚ�ďĞŐŝŶŶƚ͘��ŐĂů͕�Žď�ŐĞƚĂƵŌ�ŽĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ͘� 
:ĞĚĞƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘��Ƶ�ŬĂŶŶƐƚ�ĂƵĐŚ�ŐĞƌŶ�&ƌĞƵŶĚĞ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͘ 
 
�ƵŌĂŬƚ�ŝƐƚ�Ăŵ�ϭϴ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ƶŵ�ϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ͘�;�ƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ� 
<ŽŶĮƐ� ϴ͘� <ůĂƐƐĞͿ͘� tŝƌ� ƉůĂŶĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� <ŽŶĮƐ� ƐŝĐŚ� Ăŵ� ϭϵ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ŝŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϭϰ�hŚƌ� ǌƵŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĨĞƐƚ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͘��ĂǌƵ� ƐŝŶĚ�ĚŝĞ� �ůƚĞƌŶ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕� ĚĞŶŶ� ŶĂĐŚŚĞƌ� Őŝďƚ� ĞƐ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ǌƵƌ� <ŽŶĮ-�Ğŝƚ͘ 
tŝĞ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐƵƚ�ƉůĂŶďĂƌ͘��ďĞƌ�ĚĞŶ�dĞƌͲ
ŵŝŶ�ŚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ƐŽ�ĨĞƐƚ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ�sŽƌĨĞůĚ�-��ŶĨĂŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-�ƺďĞƌ�'ĞͲ
ŶĂƵĞƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�;ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�<ŽŶĮƚĂŐĞ�ƵƐǁ͘Ϳ 
�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ� ďŝƩĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� WĨĂƌƌćŵƚĞƌŶ� ƵŶĚ� ďĞŝ� WĨƌ͘� 'ƌŽƘŵĂŶŶ͊ 
 
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͊ 

<ŽŶĮ-/ŶĨŽƐ 



�� 
�� 
ϭϰ 

dƌĞī�-�WƵŶŬƚĞ 
DĂƌŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ 

�ŚƌŝƐƚĞŶůĞŚƌĞ DŝƩǁŽĐŚ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϱ͘ϰϱ�hŚƌ 
:ƵŶŐĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
Ŭů͘�&ůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ DŝƩǁŽĐŚ ϭϱ͘ϰϱ�hŚƌ 
Őƌ͘�&ůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 
<ƵƌƌĞŶĚĞ &ƌĞŝƚĂŐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ� 
�ŚŽƌ &ƌĞŝƚĂŐ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ   

&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ ϭ͘�Dŝ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ ;ϰ͘ϴ͕͘�ϭ͘ϵ͕͘�ϲ͘ϭϬ͘Ϳ 
dĂŝǌĠŐĞďĞƚ Ϯ͘��Ž�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ;ϭϮ͘ϴ͕͘�ϵ͘ϵ͕͘�ϭϰ͘ϭϬ͘Ϳ 
KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ  
,ĂŶĚǁĞƌŬƐŬƌĞŝƐ DŽŶƚĂŐ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 
 

<ƌĞƵǌŬŝƌĐŚĞ�tŝůĚĞŶĂƵ 
�ŝďĞůŬƌĞŝƐ �ŝĞŶƐƚĂŐ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
�ŚƌŝƐƚĞŶůĞŚƌĞ &ƌĞŝƚĂŐ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϱ͘ϰϱ�hŚƌ 
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ &ƌĞŝƚĂŐ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�;ŝŶ�K�Ϳ ϭ͘�Dŝ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ ;ϰ͘ϴ͕͘�ϭ͘ϵ͕͘�ϲ͘ϭϬ͘Ϳ 
�ŶĚĂĐŚƚ�WŇĞŐĞŚĞŝŵ ůĞƚǌƚĞƌ�&ƌ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ ;Ϯϳ͘ϴ͕͘�Ϯϰ͘ϵ͕͘�Ϯϵ͘ϭϬ͘Ϳ 
KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ ϭϴ͘ϯϬ�hŚƌ ;ϲ͘ϵ͘Ϳ 
:�d�;'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐͿ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ  
 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ 
�ŚŽƌ �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
�ŚƌŝƐƚĞŶůĞŚƌĞ�;<ů͘�ϭ-ϯͿ �ŝĞŶƐƚĂŐ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ�;WĨĂƌƌŚĂƵƐͿ 
�ŚƌŝƐƚĞŶůĞŚƌĞ�;<ů͘�ϰ-ϲͿ �ŝĞŶƐƚĂŐ ϭϳ͘ϬϬ�;><'Ϳ 
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ  ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ 
&ůƂƚĞŶŬƌĞŝƐ DŽŶƚĂŐ ϭϲ͘ϰϱ�hŚƌ 
:ƵŐĞŶĚĂďĞŶĚ ^ĂŵƐƚĂŐ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ� ;:K:KͿ 

KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ ϭ͘��ŝ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ;ϯ͘ϴ͕͘�ϳ͘ϵ͕͘�ϱ͘ϭϬ͘Ϳ 
&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ ϭ͘�Dŝ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ ;ϰ͘ϴ͕͘�ϭ͘ϵ͕͘�ϲ͘ϭϬ͘Ϳ 
�ŶĚĂĐŚƚ�^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ Ϯ͘�&ƌ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ ;ϭϯ͘ϴ͕͘�ϭϬ͘ϵ͕͘�ϴ͘ϭϬ͘Ϳ 
�ůůŝĂŶǌŐĞďĞƚƐĂďĞŶĚ ŶĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ;ϭ͘ϭϬ͘��&'Ϳ 
DćŶŶĞƌďĞǁĞŐƵŶŐ ϯ͘�Dŝ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϮϬ͘ϬϬ�hŚƌ  
�ŝďĞů-�ƵŶĚ�'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ ůĞƚǌƚĞƌ��ŝ�ŝŵ�DŽŶĂƚ ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ;ϯϭ͘ϴ͕͘�Ϯϴ͘ϵ͕͘�Ϯϲ͘ϭϬ͘Ϳ 
 

�ůůĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶƚĞƌ�sŽƌďĞŚĂůƚ�-�ďŝƩĞ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ďĞŬĂŶŶƚĞŶ� 
<ĂŶćůĞŶ͊ 



�� 
�� ϭϱ 

�Ɛ�Őŝďƚ�ǁĂƐ�ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ͊ 

�ŵ�ϬϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϭ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ��ĞǁŝůůŝŐƵŶŐƐďĞƐĐŚĞŝĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ� /ŶŶĞŶƐĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚͲ
ǌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƐ��ĞŶŬŵĂůƐĐŚƵƚǌ-^ŽŶĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵƐ�ŽĸǌŝĞůů�ƺďĞƌŐĞďĞŶ͘ 
/Ŷ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ��ǁŝĐŬĂƵ�ŬŽŵŵƚ�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶŝƐ�ĂůƐ�ĞŝŶĞƐ�ǀŽŶ�ĚƌĞŝ�ŬƵůƚƵƌŚŝƐͲ
ƚŽƌŝƐĐŚ�ďĞĚĞƵƚƐĂŵĞŶ��ĂƵƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŶƵƐƐ�ĚŝĞƐĞƌ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ�ƵŵͲ
ĨĂƐƐĞŶĚĞ� /ŶŶĞŶƐĂŶŝĞƌƵŶŐ͕� Ƶ͘Ă͘� �ĞƐĞŝƟŐƵŶŐ� ǀŽŶ� ,ĂƵƐƐĐŚǁĂŵŵ͕� ƐƚĞŚĞŶ� ŶƵŶ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�
ϰϵϲ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�–�ǁĂƐ�Ĩƺƌ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞ�EĞƵŝŐŬĞŝƚĞŶ͊�'ŽƩ�ƐĞŝ��ĂŶŬ͊ 
tŝƌ�ƐŝŶĚ�ŐĞƐƉĂŶŶƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƌŶĞƵĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�/ŶŶĞŶƌĂƵŵ͕�ƐŝĐŚĞƌ�ƐƚĞŚƚ�
ŶƵŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� <ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶŝŐĞƐ� ĂŶ� �ƌďĞŝƚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ͘�DƂŐĞ� 'ŽƩ�
'ĞůŝŶŐĞŶ͕�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�<ƌĂŌ�ĚĂǌƵ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ͘ 
�Ɛ�ƐĞŝ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶŵĂů�ũĞŶĞŶ�ŐĞĚĂŶŬƚ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ��ƵƐĚĂƵĞƌ͕��ŝŶƐĂƚǌ�ƵŶĚ�'ĞͲ
ďĞƚ�ĚŝĞƐĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͘ 

�Ƶ�ĚŝĞƐĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�sŽƌ-Kƌƚ-dĞƌŵŝŶ�ƚƌĂĨĞŶ�ƐŝĐŚ�Ăŵ�Ϯ͘�:ƵŶŝ� ŝŶ�ĚĞƌ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌĞƌ�<ŝƌͲ
ĐŚĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶŝƐ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�^ƚĞīĞŶ�WĂĐŚĂŶ͕�WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŶĂƐ�'ƌŽƘŵĂŶŶ͕�ĚŝĞ�>ĂŶĚƚĂŐƐĂďͲ
ŐĞŽƌĚŶĞƚĞ�<ĞƌƐƟŶ�EŝĐŽůĂƵƐ�ƵŶĚ��ĂƌƐƚĞŶ�DŝĐŚĂĞůŝƐ͕��ĞŝŐĞŽƌĚŶĞƚĞƌ�ĚĞƐ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐĞƐ��ǁŝĐŬͲ
ĂƵ͕�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ��ƵŶĚĞƐƚĂŐƐĂďŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ��ĂƌƐƚĞŶ�<ƂƌďĞƌ�ƐŽǁŝĞ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ͘ 
 
&ŽƚŽ�ǁŝƌĚ�ĂƵƐ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŐƌƺŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�KŶůŝŶĞ-sĞƌƐŝŽŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶŐĞǌĞŝŐƚ͘ 



�� 

�ŽĚĞŶ�-�WĞƌƐŽŶĂů 
�ǀ͘->ƵƚŚ͘�<ŝƌĐŚŐĞŵĞŝŶĚĞ �ƌŝŶŝƚǌƚĂůƐƚƌĂƘĞ�ϴϬ͕�Ϭϴϭϰϳ��ƌŝŶŝƚǌďĞƌŐ͕�Kd�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ 
KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ-^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ- �ŝ�ƵŶĚ��Ž�ϴ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ��ŝ�ϭϰ͘ϯϬ�-�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
tŝůĚĞŶĂƵ   ( ϬϯϳϰϲϮ�ͬ�ϯϲϰϲ &Ăǆ�ϬϯϳϰϲϮ�ͬ�ϮϴϬϲϲϮ  
WĨĂƌƌĂŵƚ�KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ  <'͘KďĞƌĐƌŝŶŝƚǌ-^ƚĂŶŐĞŶŐƌƵĞŶ-tŝůĚĞŶĂƵΛĞǀůŬƐ͘ĚĞ 
zǀŽŶŶĞ��ƌƺŶŝŶŐ  ǇǀŽŶŶĞ͘ďƌƵĞŶŝŶŐΛĞǀůŬƐ͘ĚĞ 
    DŽďŝů�Ϭϭϳϰ�ͬ�ϭϳϮϳϯϴϱ� 
�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ  ���ϬϰϴϳϬϱϱϬϬϬϮϮϮϱϬϬϬϰϯϲ͖�t�>����ϭ�t/ 
    �ŝƩĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�ĂŶŐĞďĞŶ 
 
�ŝĞŶƐƚƐƚĞůůĞ�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ ,ŝƌƐĐŚĨĞůĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϱϰ͕�ϬϴϭϬϳ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Kd�^ƚĂŶŐĞŶŐƌƺŶ������
�ŶĞƩ�DƂĐŬĞů   �ŝ�ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 
    �ŶĞƩ͘ŵŽĞĐŬĞůΛĞǀůŬƐ͘ĚĞ 
    ( ϬϯϳϲϬϲ�ͬ�ϯϳϳϳϱ 
    DŽďŝů�Ϭϭϳϰ�ͬ�ϭϳϮϳϯϴϱ 
�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ  ��ϲϰ�ϴϳϬϱ�ϱϬϬϬ�ϮϮϮϮ�ϬϬϭϯ�ϳϳ͖�t�>����ϭ�t/ 
    �ŝƩĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�ĂŶŐĞďĞŶ 
 
<ŝƌĐŚŬĂƐƐĞ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐ- PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 
ǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�tŝůĚĞŶĂƵ 'ĞŵĞŝŶĚĞǁĞŐ�ϰ͕�ϬϴϮϯϳ�^ƚĞŝŶďĞƌŐ�Kd�tŝůĚĞŶĂƵ 
ZĞŐŝŶĂ�DƺůůĞƌ  (����ϬϯϳϰϲϮ�ͬ�ϯϯϯϵ 
�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ  ���Ϯϰϴϳ�ϬϱϴϬ�ϬϬϯϱ�ϲϭϬϬ�ϮϬϴϬ͖�t�>����ϭW>y 
    �ŝƩĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�ĂŶŐĞďĞŶ 
 

$86�'$7(16&+87=*5h1'(1�:,5'� 
',(6(5�7(,/�,1�'(5�21/,1(–� 
9(56,21�1,&+7�$1*(=(,*7� 

 
 
WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŶĂƐ�'ƌŽƘŵĂŶŶ ( Ϭϭϱϳϯ�ͬ�ϴϮ�ϴϭ�ϴϰ�Ϭ� 
    ŐƌŽƐƐŵĂŶŶũŽŶĂƐΛǁĞď͘ĚĞ� 
Ö tĞŶŶ�^ŝĞ�ĞŝŶ�ƐĞĞůƐŽƌŐĞƌůŝĐŚĞƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�-�ďŝƩĞ�ƌƵĨĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶ�ĂŶ͊ 
;DŽŶƚĂŐ�ŝƐƚ�ĨƌĞŝĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶƚĂŐ͘Ϳ 


